Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege

Anforderungsprofil
fir Aufgabengebiete mit Flihrungsverantwortung

(gem. Anlage 2 der Ausfiihrungsvorschriften iiber die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten

der Laufbahnrichtung des allgemeinen Verwaltungsdienstes (AV BAVD))
Datum 24.03.2026

1 Beschreibung des Arbeitsgebietes (GVPI-Text)

Stellenzeichen: AL Z StD
GVPI-Text:

Biiroleitung und Steuerungsmanagement

- Beratung der Abteilungsleitung in allen administrativen und organisatorischen Belangen
- Umsetzungsverantwortung fiir organisatorische Entscheidungen der Abteilungsleitung

- Blroleitung fiir die Beschdaftigten der Abteilung Zentrales und der politischen Hausleitung;

Schnittstellenmanagement zu den dezentralen Biiroleitungen
- Gesamtverantwortung fiir das Prozessmanagement der Abteilung Zentrales

- Entwicklung iibergreifender strategischer Konzepte fiir die Umsetzung von
herausgehobenen Organisations- und Personalentwicklungsvorhaben wie

Diversitystrategien und Frauenforderung
- Titelverwaltung fiir von der/dem Beauftragten fiir den Haushalt ibertragene Titel

- Konzeption des Berichtswesens und Controllings der Abteilung Zentrales sowie Entwicklung

von strategischen Steuerungsmafinahmen
- Katastrophenschutzbeauftragte/r fiir die Abteilung Zentrales

- Sonderauftrdge der Hausleitung sowie Abteilungsleitung Zentrales
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Stellenbewertung: A 14 / E 13 (Bewertungsvermutung)
Zahl der dauerhaft unterstellten Beschdaftigten: 4

Zahl der unterstellten Fiihrungskrafte: ./.

|:| Stellvertretende Fiihrungsaufgabe fiir ndchsthéhere Fiihrungsebene

2 Formale Anforderungen

Beamtinnen und Beamte

Erfillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen

@ fir den allgem. Verw.dienst, Ltbgrp. 2, 2. Einstiegsamt
[ ] fiir den (weitere Laufbahnen)

Tarifbeschdaftigte
|:| Berufsabschluss

|:| ein mit einem Bachelorgrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes

Hochschulstudium im Hauptfach

|E ein mit einem Mastergrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes
Hochschulstudium der Rechtswissenschaften, Wirtschafts-, Finanz-, Verwaltungs- oder

Politikwissenschaften (mit dem akademischen Grad Master/ Magister oder Diplom)

|:| Gleichwertige Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen
Beide Beschdaftigtengruppen
|:| mehrjdhrige Flihrungserfahrung auf einer Stelle

|E Zusatzqualifikation in: wiinschenswert Erfahrung im Bereich Diversity und Frauenférderung

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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3 Leistungsmerkmale

Kompetenz und Gewichtung

3.1

Fachkompetenzen

3.1.1 Allgemeine Fach- und Rechtskenntnisse

Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender
Fordergesetze (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen,
PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

3.1.2 Kenntnisse der fiihrungsrelevanten Rechtsgrundlagen und
Vorschriften

des Tarif-, Arbeits- und Dienstrechtes

(insbesondere TV-L, Arbeitszeitgesetz, LBG, LIBG)

der Beteiligungsrechte und personenspezifischen Schutzvorschriften
(insbesondere LGG, PersVG, SGB IX, AGG, PartMigG)

verfligt iiber Grundkenntnisse der LHO, AV LHO, GGO | und
wendet diese den Erfordernissen des Aufgabengebietes
entsprechend an

zum Personalmanagement, insbesondere iiber die Ziele und
Inhalte der Rahmendienstvereinbarung Personalmanagement, zum
betrieblichen Gesundheitsmanagement, zu diversity- und
gesundheitsorientierter Flihrung sowie zum Wissensmanagement
der fiir die Personalfiihrung und -entwicklung einschldgigen
Leitlinien und Vereinbarungen

Stellenbezogene erforderliche Fachkenntnisse:

3.1.3 Kenntnisse beamten-, laufbahn-, tarif- und arbeitsrechtlicher
Regelungen

Kenntnisse der arbeitszeitrechtlichen Vorschriften, insbesondere
des Arbeitszeitgesetzes und der Arbeitsschutzverordnung fiir
Beamtinnen und Beamte und Tarifbeschdaftigten sowie des MuschG,
der Musch VO, der EurlVO, der SurlVO und des
Bildungsurlaubsgesetzes

Kenntnisse in der Anwendung des Beurteilungswesens, in der
Erstellung von Anforderungsprofilen und Aufgabenbewertung
Kenntnisse in der Personalplanung, -entwicklung und in der
Durchfiihrung von Stellenbesetzungsverfahren

3.1.4 IT-Kenntnisse zur Biirokommunikation

Gewichtung:

1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar

Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.1 Fachkompetenzen 2
(insbesondere Word, Outlook, Excel)
Stellenbezogene besondere IT-Fachkenntnisse:
IPV, Rexx, ProFiskal

Kompetenz und Gewichtung

3.2  Personliche Kompetenzen 2

3.2.1 Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfahigkeit

= Fdhigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu
arbeiten, den Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und
Erfahrungen einzubringen sowie sich auf neue Aufgaben
einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- kann grof3e Arbeitsmengen bewdltigen und arbeitet bei gelichbleibender
Qualitat

- behdalt auch unter Zeitdruck und wechselnden Inhalten den Uberblick

- stellt sich neuen Anforderungen und organisatorischen Verdnderungen ein

- lbertragt Wissen aus anderen Kontexten und teilt das Wissen mit Anderen

3.2.2 Organisationsfdhigkeit

= Fahigkeit, vorausschauend zu planen, zu strukturieren und
entsprechend zu agieren

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- setzt Prioritdten und reagiert auf verénderte Sachverhalte flexibel
- stimmt sich rechtzeitig ab und erledigt Aufgaben zeitnah und termingerecht
- Uberblickt Gesamtzusammenhdnge und stimmt unterschiedliche Arbeitsabl&ufe

aufeinander ab

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.2  Personliche Kompetenzen

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung

= Fdahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschtes Ziel hin
auszurichten und die erforderlichen Ressourcen effizient
einzusetzen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

setzt vorhandene Ressourcen effektiv ein
- erkennt Entwicklungstendenzen und handelt zukunftsorientiert
- plant friihzeitig und kalkuliert Risiken und deren Folgen mit ein

- arbeitet strikt zielorientiert

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit

= Fdhigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen

und dafiir Verantwortung zu ibernehmen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

erkennt Entscheidungsbedarfe und greift diese unmittelbar auf
erkennt Konsequenzen von Entscheidungen
bezieht Fachleute und Betroffene mit ein und vertritt klare Standpunkte

nutzt Ermessensspielrdume

3.2.5 Urteilsfahigkeit

= Fahigkeit, die bestimmenden Faktoren zu erkennen, abzuwdgen,
daraus die richtigen Schlisse zu ziehen und das gefundene Urteil
umfassend begriinden zu kénnen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

durchdenkt Probleme eigenstdndig und folgerichtig
beriicksichtigt verschiedene Gesichtspunkte

kann Lésungswege klar begriinden

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Sozialkompetenzen

3.3.1 Kommunikationsfdhigkeit

= Fdhigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

driickt sich klar und verstandlich aus
bereitet Informationen adressatenbezogen auf
informiert zeitnah und aufgabenorientiert

geht offen auf Andere zu

3.3.2 Kooperationsfahigkeit

= Fdhigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen
auseinanderzusetzen und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten,
Konflikte zu erkennen und tragfdhige Lésungen anzustreben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

agiert respektvoll, hilfsbereit und fair in der Zusammenarbeit mit anderen
geht auf Andere zu und bezieht sie ein

pflegt und nutzt Netzwerke

3.3.3 Dienstleistungsorientierung

= Fdhigkeit, die Arbeit als Dienstleistung flir den externen und
internen Kundenkreis zu begreifen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

geht auf Anliegen und Anfragen angemessen zeitnah ein
argumentiert verstdndlich und adressatengerecht

fordert die Dienstleistungsbereitschaft im eigenen Bereich

3.3.4 Diversity-Kompetenz

= Fdhigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u.a.
hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung,
Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und geschlechtlicher
|dentitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache)
wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen,
bestehende Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien
und wertschdtzenden Umgang zu pflegen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Sozialkompetenzen

- wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender
Fordergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, PartMigG,
LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.

- ist fahig zum Perspektivwechsel

- beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrnehmung, nimmt
bestehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen

3.3.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz gem. PartMigG
= umfasst die Fahigkeit gemdf3 § 3 Absatz 4 PartMigG

1. bei Vorhaben, Maf3inahmen und Programmen die Auswirkungen auf
Personen mit und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre
Belange beriicksichtigen zu konnen

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit
Migrationsgeschichte entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen
zu erkennen und zu liberwinden

3. sowie insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit
Migrationsgeschichte respektvoll und frei von Vorurteilen und
Diskriminierung zu behandeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- weif3 um und beriicksichtigt die besondere Situation von Menschen mit
Migrationsgeschichte, die z.B. durch prekdre Aufenthaltssituation,
Diskriminierungserfahrungen, Mehrsprachigkeit usw. geprdgt sein kann

- lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und mochte diese iiberwinden

- beriicksichtigt die Belange der Migrationsgesellschaft und richtet die
Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppengerecht aus

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.4

Fiihrungskompetenzen

3.4.1 Strategische Kompetenz

Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele
auszurichten, Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen,
folgerichtig zu beurteilen und denkbare Lésungen unter
Beriicksichtigung der Gesamtinteressen zu finden

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

tiberblickt Gesamtzusammenhdnge und nimmt gedanklich Entwicklungen vorweg

liefert logisch schliissige und realisierbare Lésungsméglichkeiten sowie konkrete
Umsetzungsschritte

schafft handlungsleitende Konzepte und Rahmenbedingungen;
erkennt und analysiert Entwicklungstendenzen;

plant und durchdenkt komplexe Sachverhalte ganzheitlich und vorausschauend

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz

Fahigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu
erkennen, zu erhalten und so zu férdern, dass ein optimales
Verhdltnis zwischen den Bedarfen und Zielen der Organisation und
den Bedarfen und Zielen der Beschdftigten entsteht

Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen
und Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen
Beschaftigten anzuwenden (Frauenférderkompetenz)

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir ihr/sein Team und sorgt
fiir Gleichberechtigung und Gleichbehandlung

spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles Feedback

integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Teams, setzt sich fiir die
Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen ein und beriicksichtigt die
Belange der Schwerbehinderten gem. § 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. 1 und 2 SGB
IX

wendet Kenntnisse im Schwerbehindertenrecht (SGB IX Teil 3, VV Inklusion
behinderter Menschen) an

setzt sich gezielt fiir die Férderung von Frauen ein

Gewichtung:

1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.4  Fiihrungskompetenzen

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz

- Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren,
Starken und Grenzen realistisch einzuschdtzen sowie sich
personlich und fachlich zu motivieren und weiterzuentwickeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- reflektiert eigene Stdarken und Entwicklungsbedarfe

-  zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen sowie lernbereit
und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil

3.4.4 Innovationskompetenz

= Fdahigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen,
Verdnderungen zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen und
kreativ neue Ideen zu entwickeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- initiiert Verénderungs- und Verbesserungsprozesse

- verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe

3.4.5 Reprdsentations- und Netzwerkkompetenz

= Fdahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach
auflen iiberzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern
innerhalb und aufBerhalb der eigenen Organisation offen und
zielbezogen neue Kontakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass
nachhaltige Vorteile fiir alle Beteiligten entstehen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

- vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach auflen

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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4 Qrientierungsgesprdch

Nach dem Abstimmungsprozess zum Anforderungsprofil erfolgt das
Orientierungsgesprdch, in dem die Erstbeurteilerin/ der Erstbeurteiler mit der
Stelleninhaberin/ dem Stelleninhaber, die mit dem Anforderungsprofil verbundene
Erwartungshaltung abstimmt (Beurteilungsvorschriften, Punkt 5.1. AV BAVD/ ggf. auf

freiwilliger Basis in analoger Anwendung fiir Beschdaftigte).

Das Orientierungsgesprdach wurde am Klicken oder fippen Sie, um ein Datum einzugeben

gefiihrt.

Datum und Unterschrift

der Erstellerin/ des Erstellers:

Datum und Unterschrift

der Stelleninhaberin/ des Stelleninhabers:

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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