Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(A 16 und hoher)

Profil-Nr. 3039-26-53 Giiltig ab: 22.05.2026

Dienststelle(n):  Dir E/V St 1

Laufbahn: hoherer Dienst
Aufgabe: Leiter/in Stabsbereich Einsatz Dir E/V
Verbleib bei: PPr St il

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Personalmanagement/organisatorische Maf3nahmen, z.B.

e Weisungsbefugnis gegeniiber unterstellten Mitarbeitenden

e Personalmanagement konzeptionell/Einzelpersonalmafinahmen, insbesondere durch Personal-
entwicklung mit dem Ziel einer bedarfs-, anforderungs- und eignungsgerechten Personalver-
wendung

e Fiihrung mit Zielen, u.a. durch permanente Priifung des Erfiillungsgrades der vereinbarten Direk-
tions- und Behdrdenziele, Analyse und Ursachenforschung vorhandener Zielabweichungen so-
wie Bereitstellung von Daten mit Steuerungsrelevanz

e Erstellung von/Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen und sonstigen Leis-
tungsbewertungen

e Gestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen erméglichen und die Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewdbhrleistung eines ordnungsgemdaflen Dienstbetriebes, z.B. durch Analysieren, Bewerten und
zielgruppenorientierte Informationsweitergabe

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden Mafinahmenkonzepten ho-
heren Schwierigkeitsgrades, z.B.

e Entwicklung und Gewdhrleistung effizienter und effektiver Verfahrensabldufe sowie verantwortli-
che Koordination und Gestaltung von Arbeitsabldufen innerhalb des Stabsbereiches und der
einzelnen Sachbereichsgruppen:

Lagezentrum und Fiihrungsgruppe Sofortlagen

- herausragende Einsatzlagen (z.B. Versammlungen, Veranstaltungen, Staatsbesuche, Amok,

Anschlag, GGSK)

- Koordinierungsstelle EbKom und KMT (einsatzbegleitende Kommunikati-
on/Kommunikationsteam)

- Grundsatzangelegenheiten Einsatz

- Kriminalpolizeiliche Angelegenheiten und Verkehrsangelegenheiten

e Entwicklung von Richtlinien und Zielen zur Aufrechterhaltung der &ffentlichen Sicherheit und
Ordnung

e Mitwirkung an der konzeptionellen Entwicklung neuer Einsatztaktiken

e Mitwirkung in Projekt-/Arbeitsgruppen von stabsbereichsiibergreifender Bedeutung

e Mitwirkung bei der polizeilichen Gremienarbeit
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Entscheidung von Grundsatzangelegenheiten/herausgehobenen Vorgdngen, z.B.

e Ubernahme von Koordinierungs-. Planungs- und Problemlésungsprozessen fiir sachbereichs-
ibergreifende Grundsatzprobleme und Erarbeitung von Lésungsalternativen

¢ Planung/Steuerung einer wirtschaftlichen, effizienten und termingerechten Aufgabenerledigung
unter Berlicksichtigung festgelegter Prioritaten

e Unterstiitzung und Beratung der Dienststellen bei der Zielerfiillung der Behérden- und Direkti-
onsziele

e Beratung und Beteiligung der Dienststellen sowie Koordinierung in grundsdtzlichen Angelegen-
heiten des Tdglichen Dienstes und Dienstes aus besonderem Anlass

e Fertigung von Stellungnahmen/Verfligungsentwiirfen fiir die Behérden-, Direktions- und Stabslei-
tungen

e Durchfiihrung der Qualitatskontrolle bei Entscheidungsvorlagen fiir die Behorden-, Direktions-
und Stabsleitungen

e Bewertung von Lagebildern

Reprdsentation der Polizei, z.B.

e auf nationaler und internationaler Ebene mit Bezug zu Einsatzlagen und themenbezogener
Fachlichkeit

Beratung und Information von Vorgesetzten, z.B.

e in Fdllen von herausragenden Einsatzlagen, Vorgdngen und Genehmigungsverfahren, insbe-
sondere
- herausragende Veranstaltungen und Versammlungslagen
- Veranstaltungssicherheit (Bausteine fiir die Sicherheit von Grofveranstaltungen - BaSiGo)
- Sportveranstaltungen/gewalttatige Aktionen im Zusammenhang mit Sportveranstaltungen
- Staatsbesuche und sonstige Besuche der Gefdhrdungsstufe 1
- bei Fiihrungsaufgaben in einsatztaktischer Hinsicht

e in allen (Grundsatz-)Angelegenheiten Einsatze betreffend sowie aus besonderem Anlass

Kooperation mit externen Institutionen/Behérden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten von heraus-
gehobener Bedeutung, z.B.
e im Zusammenhang mit Staatsbesuchen mit dem Auswdrtigen Amt, BKA, ausldndischen Vertre-
tungen und diplomatischen Einrichtungen
e in Ordnungsangelegenheiten mit den entsprechenden Ressorts der Bezirksdmter
o Netzwerkkommunikation mit den Polizeien der Ldnder, der Bundespolizei sowie mit anderen Be-
horden, Institutionen und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

Fihrung von Einsatzlagen, z.B.
e Fiihren und Mitwirken an der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Einsatzen aus
besonderem Anlass, insbesondere bei
- der Bewdltigung von Ansammlungen/Versammlungen
- der Bewdltigung von Arbeitskdmpfen
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- der Bewdltigung von Besetzungen
- der Bewdltigung von gewalttatigen Aktionen
- Fu3ball- und Sportveranstaltungen
- Rahmenbefehlen fiir Staatsbesuche und sonstige Besuche der Gefdhrdungsstufe 1
- Veranstaltungssicherheit (Bausteine fiir die Sicherheit von Grof3veranstaltungen - BaSiGo)
e Besetzung des Fiihrungsstabes und/oder Fiihren von Einsatzen auf Weisung
e Beurteilung der Lage und Erarbeiten von Lésungsméglichkeiten
e Beurteilung der Krdftelage
e Erarbeitung/Prdsentation von Lagevortrdgen in Stabsbesprechungen

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erfillung der beamten- und laufbahnrechtlichen Vorausetzung fiir den héheren Polizeivollzugsdienst
eines Laufbahnzweiges Schutz- oder Kriminalpolizei

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzéh-
lung zuzufliigen.

Die aufRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieend formuliert.

Fiir die optimale Bewiltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

N
w
N
-

3.1.1 Langjdhrige Fihrungserfahrung in Aufgabenbereichen mit schutzpoli-
zeilichem Schwerpunkt sowie einer grofieren Anzahl von Mitarbeitenden

3.1.2 Kenntnisse und Erfahrungen als Polizeiflihrer/in in der Bewdltigung 4 3 2 1
- . X
von schutzpolizeilichen Einsatzen aus besonderem Anlass

3.1.3 Anwendungssichere Kenntnisse der fiir die 6ffentliche Sicherheit und 4 3 2 1
Ordnung relevanten polizeispezifischen Vorschriften in Bund und Landern,
des offentlichen Dienstrechts und angrenzender Rechtsgebiete

3.1.4 Kenntnisse im 4
Personalvertretungsgesetz (PersVG), Landesgleichstellungsgesetz (LGG),

X w
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Frauenférderplan, Sozialgesetzbuch IX (SGB IX), Verwaltungsvorschrift iiber
die Inklusion von Menschen mit Behinderung in der Berliner Verwaltung (VV
Inklusion behinderter Menschen), Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeines Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG), Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG), Gesetz zur
Forderung der Partizipation in der Migrationsgesellschaft des Landes Berlin
(PartMigG)

3.1.5 Anwendungssichere Kenntnisse in der Offentlichkeitsarbeit und im
Umgang mit der Presse

3.1.6 Kenntnisse und Beherrschung moderner Steuerungselemente im Be-
reich des Personalmanagement, insbesondere die Erkenntnisse aus der Fiih-

rungslehre und Kompetenz auf der Grundlage der Grundsétze fiir Fiihrung und
Zusammenarbeit der PDV 100 und situationsangepasste Umsetzung

3.1.7 Umfangreiche Kenntnisse in der Fiihrungskommunikation, insbesonde-
re der mitarbeiterorientierten Gesprdchsfiihrung

3.1.8 Fundierte Kenntnisse liber Teamprozesse, -entwicklung, Einflussfakto-
ren auf die Teamarbeit sowie tiber Gruppenphdnomene und deren Auswir-
kungen, insbesondere zu Entstehungsbedingungen und Handlungsstrategien
bei Konflikten

3.1.9 Kenntnisse der Strukturen der Sicherheitsbehdrden des Landes Berlin,
der anderen Lander und des Bundes

3.1.10 Kenntnisse iiber die Arbeit parlamentarischer Ausschiisse und Gremi-
en des Senats bzw. im Abgeordnetenhaus

3.1.11 Kenntnisse iiber die aktuellen gesellschaftlichen und politischen Rah-
menbedingungen einschliefilich vorhandener Interaktionsmaéglichkeiten zur
aufgabengebietsbezogenen Anwendung

3.1.12 Europakompetenz (Kenntnisse lber Institutionen und Funktionsweise
der EU sowie im Europarecht, Fremdsprachenkenntnisse und Einsatze in eu-
roparelevanten Einrichtungen, insbesondere auch mehrmonatige praktische
Auslandserfahrung)

3.1.13 Kenntnisse im Bereich der Berliner Verwaltungsreform hinsichtlich be-
triebswirtschaftlicher Steuerungselemente mit Ziel- und Servicevereinbarun-
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gen
3.1.14 Kenntnisse im Haushaltsrecht des Landes Berlin

3.1.15 Kenntnisse iiber den Aufbau, die Organisation und Ablaufstruktur der
Polizei Berlin und der behordeninternen Kommunikationswege

3.1.16 Anwendungssichere Kenntnisse liber polizeiliche und sonstige Hilfs-
angebote, insbesondere bei fraumatischen Belastungen, der Sucht- und Sui-
zidprdvention sowie sonstigen Belastungssituationen und deren Umsetzung

3.2 Leistungsverhalten

3.2.1 Belastbarkeit

Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen liberlegt zu agieren
e ist in der Lage langanhaltende Belastungen oder kurzfristige intensive Be-
lastungssituationen auszuhalten
e erbringt auch unter Zeitdruck iiberzeugende Arbeitsergebnisse
e kann Frustrationen, EnttGuschungen und Misserfolge aushalten und rasch
bewdltigen

3.2.2 Entscheidungsfahigkeit/Urteilsvermogen

Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und dafiir die
Verantwortung zu iibernehmen

e fallt Entscheidungen addquat (zeitbezogen, kontextbezogen etc.)

e erkennt die fiir die Entscheidung relevanten Informationen

o trifft Entscheidungen auch wenn nicht alle Informationen vorliegen

e kann notwendige Entscheidungen herbeifiihren

3.2.3 Selbstandigkeit

Fahigkeit, den zur Verfiigung stehenden Handlungsrahmen aktiv auszufiillen
¢ handelt zielorientiert und tibernimmt Verantwortung fiir das Ergebnis

e erledigt Arbeiten auch ohne klare Vorgaben angemessen und im Sinne der

Behorde
e reagiert eigeninitiativ und konzeptionell auf sich &ndernde Problemlagen

3.2.4 Auffassungsgabe
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Fahigkeit, Sachverhalte schnell zu erfassen und in Zusammenhdénge zu bringen
¢ kann schwierige und komplexe Sachverhalte analysieren und ihre mégli-
chen Folgewirkungen einschdtzen
o erfasst die wesentlichen Inhalte von Vorgdngen schnell und klassifiziert sie
nach Wichtigkeit und Dringlichkeit

3.3 Sozialverhalten

3.3.1 Diversitatskompetenz

Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u. a.
hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsgeschichte, Reli-
gion, sexueller und geschlechtlicher Identitdt, chronischer Krankheit, sozialem Sta-
tus, Sprache) wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen,
bestehende Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien und wertschat-
zenden Umgang zu pflegen
¢ wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender For-
dergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, Part-
MigG, LGG, LGBG, UntSexldGIG etc.)
o ist fdhig zum Perspektivwechsel
e beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrneh-
mung,nimmt bestehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf hin,
diese abzubauen
o wirkt aktiv auf Chancengleichheit, Inklusion und einen diskriminierungsfrei-
en Umgang hin
e akzeptiert Menschen in lhrer Vielfdltigkeit und ist diesen gegeniiber
aufgeschlossen
e hinterfragt gewohntes Denken und eigene Verhaltensweisen und ist
bereit diese zu verdndern
e verhdlt sich respektvoll/vorurteilsfrei und wertschatzend

3.3.2 Kommunikationsf&higkeit

Fahigkeit, sich personen- und situationsgerecht auszutauschen
e driickt sich schriftlich/mindlich klar und versténdlich aus
e hort anderen aufmerksam zu, l@sst sie ausreden und rdumt ihnen die
notige Gesprdchszeit ein
e kann den Kontakt zu anderen herstellen und halten
e argumentiert prazise, sachlich und iberzeugend
e reagiert auf die individuellen Belange anderer einfiihlsam
e ist in der Lage, Gesprdchsverldufe ergebnisorientiert und zielgerichtet
zu steuern
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e gibt erforderliche Informationen zeitgerecht und zielgruppenorientiert in
angemessener Form an die Mitarbeitenden weiter

3.3.3 Konfliktfahigkeit 4 3 2 1

Fahigkeit, Konflikte wahrzunehmen, auszuhalten, sich einzubringen und aktiv zu
einer Losung beizutragen
o |6st Konflikte nachhaltig und mit integrativer Wirkung bei spartenspezifi-
schen Interessengegensdtzen
e {ibernimmt moderierende Rolle
e bewahrt emotionale Distanz zu den Konfliktbeteiligten und dem Konflikt-
thema

3.3.4 Kiritikfahigkeit 4 3 2 1

Fahigkeit, das Verhalten von sich selbst und anderen zu reflektieren, kritisch zu hin-
terfragen und darauf konstruktiv zu reagieren

o kritisiert konstrukfiv, ohne zu verletzen

o ist fiir kritische Anmerkungen anderer offen

¢ hinterfragt sein eigenes Verhalten und das anderer

o ist kompromissbereit

3.3.5 Loyalitat 4 3 2 1

e identifiziert sich mit der Behorde und vertritt die Gesamtinteressen der Be-
horde

¢ hat ein besonderes Vertrauensverhdaltnis zur Behdrdenleitung

e ist auch in schwierigen Situationen loyal gegeniiber der Behordenleitung
und den Mitarbeitenden

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1  Zielorientiertes Handeln

X A

Fahigkeit, sich und anderen klare Ziele zu setzen und Aktivitdten auf gesetzte Ziele
auszurichten
e gibt klare Ziel- und Zeitvorgaben fiir die Aufgabenerledigung und infor-
miert regelmdfig lUiber den Stand der Arbeit
¢ hat genaue Vorstellung davon was erreicht werden soll
o zeigt Mitarbeitenden klar die Grenzen des jeweiligen Handlungs- und
Entscheidungsspielraums auf

3.4.2 Planungs- und Organisationsfdhigkeit 4 3 2 1
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Fahigkeit, Ressourcen (Personal, Zeit, Mittel) so zweckmdfig einzusetzen, dass Ziele
termingerecht und vollumfdnglich erreicht werden
e steuert Arbeitsprozesse auf Grundlage von Zielvereinbarungen und Teil-
zielen
e koordiniert den Ablauf von Handlungsschritten
e konzentriert sich auf das Wichtige und Wesentliche und setzt Prioritaten
sinnvoll

3.4.3 Innovationsfahigkeit/strategisches Handeln

Fahigkeit, Entwicklungstendenzen zu erkennen und zukunftsorientiert umzusetzen
¢ nimmt gesellschaftliche Entwicklungen wahr und bezieht diese in die Pla-
nungen ein
¢ erkennt und beriicksichtigt politische Zusammenhdnge
o steuert, unterstiitzt und tberpriift vorausschauend den Zielerreichungspro-
zess
o setzt aktuelle Tendenzen in Ideen um

3.4.4 Wirtschaftliches Handeln

Fahigkeit, mit Arbeitskraft und -mitteln sowie Zeit 6konomisch umzugehen
e erkennt wirtschaftliche Zusammenhdnge und kalkuliert Risiken und Folgen
des eigenen Handelns
e organisiert und bearbeitet Aufgaben nach Kosten-Nutzen- Gesichtspunk-
ten
e plant rechizeitig und realistisch den Bedarf an Personal- und Sachmitteln
im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)

3.5.1 Motivationstahigkeit

Fahigkeit, Mitarbeitende auf verschiedene Art und Weise zu begeistern, so dass
diese bereit sind, ihr Potenzial zur Erreichung von Zielen einzusetzen

e prdgt die Direktion durch kooperatives Fiihrungsverhalten

e (iberzeugt andere durch das eigene Engagement

¢ kann andere fiir ihre/seine Vorstellungen, Ziele und Ideen gewinnen

e schafft ein Klima des gegenseitigen Ansporns und Vertrauens

o fordert das Potential anderer durch Anerkennung, Wertschatzung, Besta-

tigung etc.
e lebt das von Mitarbeitenden erwartete Leistungs- und Sozialverhalten vor
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3.5.2 Fiirsorge 4 3 2 1
X

Fahigkeit, sich um die Belange der Mitarbeitenden zu kiimmern
e nimmt sich Zeit fiir Gesprdche und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
e schafft ein angenehmes Arbeitsklima

3.5.3 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1
Fahigkeit, den Mitarbeitenden vollstdndige und zusammenhé&ngende Aufgaben zu

libertragen, ohne ihnen im Detail vorzuschreiben, wie die Ergebnisse zu erreichen
sind und auf tibermdflige Kontrollen zu verzichten

3.5.4 Durchsetzungsfdhigkeit

X b

Fahigkeit, klare Standpunkte zu beziehen, sie zu vertreten und andere

dafiir zu gewinnen
e kann Gesprdchspartner/-innen von der Notwendigkeit/
Bedeutung/Dringlichkeit der eigenen Ziele, Vorschldge, |deen
iberzeugen bzw. Akzeptanz erreichen
e sorgt fiir die Einhaltung bzw. Umsetzung getroffener Entscheidungen
o mit Uberzeugungskraft und natiirlicher Autoritét, ggf. auch per Weisung
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