Polizei Berlin

BERLIN | ¥}

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3039-26-65 Gultig ab: 01.04.2026

Dienststelle(n):  Dir E/V Abt. V

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: Hundertschaftsfihrer/in BVHu (h.A.)
Verbleib bei: Dir E/V St 3

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische MaRhahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegeniber unterstellten Mitarbeiter/-innen

¢ Personalentwicklung bei Einzelpersonalmafinahmen

e Fiihrung mit Zielen

¢ Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafRen Dienstbetriebes

¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Mallhahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Représentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Personalmanagement / organisatorische Mal3Bnhahmen

Insbesondere

Weisungsbefugnis gegeniiber unterstellten Mitarbeitenden

Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaflinahmen

Fuhren mit Zielen

Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-

tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

e Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern

e Gewabhrleisten eines ordnungsgemaéafien Dienstbetriebes

e Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Mafl3nah-
menkonzepten
¢ Organisieren und Steuern der Arbeitsablaufe in einer BVHuU mit einem hohen Maf3 der Ver-
antwortung
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Verantwortliches Erarbeiten und Umsetzen von Konzeptionen zur Optimierung der Ver-
kehrssicherheit und verkehrspolizeilicher Einsatze aufgrund des aktuellen Verkehrslagebil-
des, sowohl in der allgemeinen als auch in der spezialisierten Verkehrsiiberwachung
Entwickeln taktischer herausragender Einsatzkonzeptionen und Entschlussmaoglichkeiten
bei landerubergreifenden und stadtweiten Verkehrskontrollen durch Leiten, Koordinieren
und Bewaltigen von umfangreichen Verkehrskontrolleinsétzen mit einem hohen Mal3 an
Verantwortung

Gewabhrleisten des Schutzes und Begleitens von Reprasentanten anderer Staaten, von un-
gestdrten Demonstrations- und Versammlungsverlaufen und der Reduzierung der Auswir-
kungen notwendiger Verkehrsmafl3nahmen bei auch herausragenden Einsatzen aus be-
sonderem Anlass durch Entwickeln und Umsetzen taktischer herausragender Einsatzkon-
zeptionen

Bewaltigen von unvorhersehbaren und herausragenden Einsatzlagen

Planen, Vorbereiten, Koordinieren und Durchfiihren von Malinahmen zur Optimierung der
Verkehrsunfallbekampfung

Initiieren und Sicherstellen eines bedarfsgerechten und zielorientierten Controllings und
Qualitatsmanangements im Rahmen des Aufgabengebietes

Gewahrleisten der gesamtpolizeilichen Aufgabenbewaéltigung (u.a. Verkehrsiiberwachung,
Prasenzdienst im OPNV) unter Berticksichtigung der Behérdenziele, der Verkehrslagebil-
der und aktueller Schwerpunktsetzungen im gesamten Stadtgebiet zur Unterstitzung der
ortlich zustandigen Polizeidirektionen

Gewabhrleisten und Verantworten der sténdigen Einsatzbereitschaft und Funktionsttichtig-
keit der Einsatzmittel und -fahrzeuge der Begleitschutz- und Verkehrshundertschaft
Verantwortliches Entwickeln und Umsetzen von Konzepten zur Verkehrssicherheit und
Starkung des Sicherheitsgefiihls der Bevdlkerung an sehr hoch frequentierten Bereichen,
z.B. bei Demonstrationen, FuRballspielen, Volksfesten und Konzerten

Gewahrleisten einer engen Zusammenarbeit mit der Bereitschaftspolizeiabteilung und der
Unterstiitzung von Einsatzeinheiten im Bedarfsfall

Verantworten und ggf. Planen und Organisieren administrativer Vorgange und Ablaufe in
der Begleitschutz- / Verkehrshundertschaft einschlief3lich des Erstellens der Dienstplanung
Leiten von/ Mitwirken in Projekt- und Arbeitsgruppen

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange

Planen, Vorbereiten, Durchfiihren und Nachbereiten von auch herausragenden Einsatzen
aus besonderem Anlass, u.a. im Rahmen von Besuchen auslandischer Gaste, der Verfas-
sungsorgane des Bundes und des Landes Berlin, stadtweiten Sportveranstaltungen und
demonstrativen Aktionen sowie Mal3nahmen der spezialisierten und allgemeinen Verkehrs-
Uiberwachung, auch mit erhéhtem Einsatzkrafteaufkommen und gesteigertem Gefahrenpo-
tential

Erstellen von herausragenden Einsatzunterlagen (Durchfiihrungsplane, Befehle) zur Bewal-
tigung von planbaren Einsatzen aus besonderem Anlass und Sofortlagen

Verantworten der Qualitét und Rechtssicherheit von komplexen (und/oder strategischen)
Entscheidungen

Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen fir die abschlieRende Stellungnahme durch die Ab-
teilungsleitung

Verantwortliches Bearbeiten von herausragenden fundierten, fachlichen Stellungnahmen
bei Beschwerdevorgéangen

Wahrnehmen eines erheblichen Mal3es an Fiihrungsverantwortung

Auswerten und Analysieren komplexer und sicherheitsrelevanter Themen mit strategischer
Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene
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Unterstiitzen und Umsetzen eines birgernahen Beschwerdemanagements

Gewahrleisten der Bearbeitung aller notwendigen schriftlichen Arbeiten durch die Dienst-
krafte der Begleitschutz-/ Verkehrshundertschaft, Treffen der daraus resultierenden unauf-
schiebbaren Entscheidungen und Veranlassen der daraufhin erforderlichen MaZnahmen
und Meldungen

Teilnehmen an fachspezifischen Veranstaltungen, Seminaren

Représentation der Polizei

Reprasentieren der Polizei Berlin gegentber der Bevolkerung, insbesondere als Ansprech-
person

in Einsatzlagen (z.B. bei Staatsbesuchen, sonstigen Besuchen und o6ffentlichen Veranstal-
tungen)

Reprasentieren innerhalb der Polizei Berlin als Fihrungsorgan in besonderen Einsatzlagen
Leiten von besonderen Einsatzen mit hoher medialer und/oder politischer AuRenwirkung
Fordern einer wertevermittelnden und transparenten Offentlichkeitsarbeit

Beratung und Information von Vorgesetzten

Einsatztaktisches Beraten und Informieren im fachlichen Zusténdigkeitsbereich der BVHu
der Abteilungsfiihrung zu Einsatzlagen, auch mit gesteigertem Gefahrenpotenzial und
Einsatzen mit erhéhtem Einsatzkrafteaufkommen

Beraten, Informieren und Unterstiitzen der Leitung der Abteilung Verkehr in allen fachbe-
zogenen

Grundsatzangelegenheiten des verkehrspolizeilichen Einsatzes und der BVHu

Beraten bei der Festlegung der Ausrichtungs- und Aufgabenschwerpunkte sowie bei der
Erstellung von auch herausragenden Einsatzkonzeptionen zur Verbesserung der Verkehrs-
sicherheit

Beraten der Abteilungsleitung bezliglich des Einsatzes, der Qualitat und méglicher Neuan-
schaffungen von FEM

Unterstitzen der Abteilung Verkehr beim Umsetzen der Behtrden- und Abteilungsziele

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Teilnehmen an bundesweiten Fachtagungen flir Fihrungskréafte mit verkehrspolizeilichem
Bezug

Zusammenarbeiten mit Vereinen und Institutionen zur Steigerung der Toleranz im Stral3en-
verkehr und der Verkehrssicherheit

Vorbereiten und Durchflihren von Verbundeinsatzen anderer Landerpolizeien zur Férde-
rung der gemeinsamen verkehrspolizeilichen Ziele in Berlin und im Bundesgebiet
Herstellen von Kontakten sowie Pflegen von Netzwerken von fachspezifischen Kontakten,
insbesondere mit Vertretern von Behoérden, wie beispielsweise das Auswartige Amt, Bun-
deskriminalamt sowie protokollarisch zustandige Bereiche der Verfassungsorgane

Leitung von Einsatzlagen

Fuhren von bis zu zwei Begleitschutz- / Verkehrshundertschaften (BVHu) zu besonderen
Einsatzanldssen, auch mit gesteigertem Gefahrenpotential und erhéhtem Einsatzkrafteauf-
kommen, insbesondere bei Staatsbesuchen und die Ubernahme des damit verbundenen
Wahrnehmens eines erheblichen Mal3es an Fiihrungsverantwortung fur unterstellte Dienst-
krafte

Fuhren von bis zu zwei Begleitschutz- / Verkehrshundertschaften (BVHu) bei der Teilnah-
me an Unterstitzungseinsatzen in anderen Bundeslandern, bei der Bewaltigung von auch
herausragenden Lagen aus besonderem Anlass

Ubernehmen der Fiihrung bei Sofortlagen mit eigenstandiger Lagebeurteilung, Entschluss-
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fassung, Durchfihrungsplanung, Befehlsausgabe, Kontrolle und Einsatznachbereitung

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaul3endienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auf3erfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufigen.

Die auBRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewadltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 =wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgaben- 4

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behérdlicher
Vorgaben

X W

o Tiefgehende fundierte Rechtskenntnisse im Bereich des Stral3enver-
kehrsrechts (insbesondere StVO, StVZO, StVG), Versammlungs-, Ein-
griffs-, Straf-, Strafprozess, Ordnungswidrigkeiten- und Gefahrenab-
wehrrechts sowie des UZwG Berlin

o Tiefgehende Kenntnisse Uber die fiir das Aufgabengebiet relevanten
Vorschriften, Geschaftsanweisungen und Konzepte (z.B. Verkehrssi-
cherheitskonzepte)

e Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht

e Sehr gute Kenntnisse lber das Geschaftsverfahren in den Behérden
des Landes Berlin (GGO [) und in diesem Zusammenhang bestehende
Regelungen

e Herausragende und umfassende Kenntnisse in der Einsatz- und Fih-
rungslehre sowie der diesbeziglichen Polizeidienstvorschriften

3.1.2 Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten 4 3 2 1
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung X

o Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Einsatzen des Téaglichen Dienstes sowie aus besonderem
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3.1.3

Anlass

Herausragende Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen Arbeitsabléaufen
und Fuhrungsstrukturen, inshesondere in einer BPA

Fundierte Kenntnisse tber die PDV 136 ,Lebensbedrohliche Einsatzla-
gen LEBEL" und der Konzeption zur Bewaltigung von Anschldgen und
der Gefahr von Anschlagen

Tiefgehende Kenntnisse Uber die Arbeitsablaufe in Befehlsstellen und
Fuhrungsstaben

Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen Konzepten

Herausragende Fertigkeiten in klarer, deeskalierender Kommunikation
und Befehlsgebung

Herausragende Fertigkeiten in sténdiger Lagebeurteilung und schneller
Entscheidungsfahigkeit, auch unter Zeitdruck

Herausragende Fahigkeiten, auch in schwierigen Einsatzlagen Ruhe zu
bewahren und anhaltend hohe Leistungen zu erbringen

Sehr gute Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen, Sondervor-
lagen und des Beschwerdemanagements

Sehr gute Kenntnisse und Fertigkeiten in der Mitarbeit und dem Leiten
von Arbeits- und Projektgruppen

Sehr gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Be-
hdrde zur Verfigung gestellten Standardsoftware mit den dazugehdri-
gen Programmen

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenfoérderplan, SGB
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Férderung der
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG)

sehr gute Fuhrungs- und personalbezogene Kenntnisse des Dienst-
rechts (z.B. Laufbahnbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitver-
ordnung, Tarifvertrag der Lander)

Herausragende Kenntnisse der einschlagigen polizeilichen Dienstvor-
schriften zur Fihrung und Zusammenarbeit in der jeweils gltigen Fas-
sung (PDV 100, 300, 350 BE)

Herausragende Kenntnisse der Filhrungskommunikation (z.B. Ge-
sprachsfuhrung, Delegation, Anleitung, Weisung, Informationsweiterga-
be)

Herausragende Kenntnisse der Fihrungspsychologie, der Fihrungs-
prinzipien, -techniken, -stile

Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Fuhrung im Einsatzfall
Tiefgehende Kenntnisse Uber einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln
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¢ Fundierte Kenntnisse Uber die Teambildung- und Steuerung von Grup-
penprozessen

o Tiefgehende Kenntnisse des Qualitatsmanagements, des Controllings
von Zielvereinbarung

e Herausragende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und
-malRnahmen

e (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personalauswahlverfah-
ren, Mitarbeitergespréche, Dienstliche Beurteilungen, sonstige Leis-
tungsbewertungen)

¢ Umfangreiche Kenntnisse Uber Methoden des Zeitmanagements

¢ Fundierte Kenntnisse Uber Problem- und Konfliktstrategien

e Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten

3.2 Leistungsverhalten
3.2.1 Zuverlassigkeit 4 3 2 1

¢ arbeitet genau und grindlich, beriicksichtigt Details angemessen
¢ hélt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit 4 3 2 1

¢ hélt den koérperlichen Belastungen stand

e hélt psychischen Belastungen stand

o erflillt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhthter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2 1

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

¢ berlicksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

¢ erkennt selbststéndig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat 4 3

XN
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3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.1

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie flr die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

¢ kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

Auffassungsgabe / Urteilsvermégen 4 3

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhé&nge zu anderen Sachverhalten / Vorgdngen bzw.
Hintergriinden / Strukturen und bertcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und beriicksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Leistungs- / Einsatzbereitschaft 4 3

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich fir deren Erfiillung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststéndig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

Verantwortung 4 3
e steht flir das eigene Handeln ein
¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zuriick
¢ nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkréfte
wahr
Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft 4 3
e hélt sich fachlich auf aktuellem Stand
e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen
e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit
Wirtschaftliches Denken und Handeln 4 3

¢ berlcksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

Sozialverhalten

Kommunikationsfahigkeit 4 3
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3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

34.1

3.4.2

e driickt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus

e drlickt sich mundlich verstandlich und Giberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

¢ kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

¢ kann einfihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

Konfliktfahigkeit

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmdglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

e kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

¢ nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

Kooperationsfahigkeit

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

¢ versucht gemeinsame Ldsungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, Gbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

¢ verhalt sich gegenlber Vorgesetzten loyal

Durchsetzungsfahigkeit

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

¢ setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

Service- / Dienstleistungsorientierung

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA“innen
und sorgt fur entsprechende Akzeptanz

e sorgt fur eine zligige Bearbeitung

Diversitatskompetenz
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3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

3.54

3.5.5

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggi. neutral und sachlich

¢ kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aul3eres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

o tritt angemessen auf

Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)
Anleitung / Information

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA"innen

Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behdrdeneigene Vorgaben

Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA'innen Ziele

e berticksichtigt personliche Interessen der MA"in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rduml., Arbeitsmittel)

e Aul3ert Anerkennung und kritisiert angemessen

Personalentwicklung

e kann MA / MA"innen differenziert in ihren Starken und Schwéachen
einschétzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA'innen
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Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3039-26-65 Glltig ab: 01.04.2026
3.5.6 Fursorge 4 3 2 1
X

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen

e sorgt fuir eine am MA / an der MA"in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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