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Dienststelle(n): Dir E/V 1. BPA DhfE 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Leiter/in DhfE (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 

 Führen der Diensthundeführereinheit mit Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitar-
beitenden mit einem hohen Maß der Verantwortung 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen 

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen  

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern, insbesondere durch das Fördern von Teamentwicklungsprozessen und das 
Umsetzen der Empfehlungen des Gesundheitsmanagements  

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes  
 
Konzeption/Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmen-
konzepten 
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 Verantwortliches Erstellen von Fachkonzepten für den Schutz- und Spezialhundeeinsatz 

 Verantwortliches Analysieren strategischer Grundsatzthemen im Bereich des Dienst-
hundewesens 

 Festlegen und ständiges Anpassen von herausragend fundierten Qualitätsstandards in der 
Ausbildung und im Einsatz von Schutz- und Spezialhunden 

 Koordinieren und Verantworten der Diensthundeausbildung  

 Erstellen von Einsatzkonzeptionen für die Diensthundeführenden hinsichtlich der Unterstüt-
zungsmaßnahmen im täglichen Dienst und im Einsatz aus besonderem Anlass 

 Koordinieren und Verantworten des ordnungsgemäßen Einsatzes der Diensthunde 

 Verantwortliches Bearbeiten strategischer Grundsatzthemen im Bereich des Diensthunde-
wesens 

 Verantworten der strategischen Ausrichtung des Diensthundewesens 

 Auswerten und Analysieren der Einsatzvorkommen der Diensthunde und daraus resultie-
render Maßnahmen mit strategischer Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene 

 Zuarbeiten bei der Entwicklung neuer Dienstzeitmodelle in Bezug auf die Deckung der ein-
satzbezogenen Bedarfe und Anforderung gesamtbehördlicher Ziele   

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes mit 
einem hohen Maß der Verantwortung 

 Prüfen der von den Dienstkräften der Diensthundeführereinheit gefertigten Vorgänge, Tref-
fen der daraus resultierenden unaufschiebbaren Entscheidungen und Veranlassen der da-
raufhin erforderlichen Maßnahmen und Meldungen 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Planen, Durchführen und Nachbereiten von Einsätzen des täglichen Dienstes, aus beson-
derem Anlass sowie Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern 

 Verantworten der Entscheidungen über den lageangepassten Einsatz von Diensthundefüh-
renden im Rahmen des Täglichen Dienstes und Einsätzen aus besonderem Anlass 

 Begleiten der Nachwuchsgewinnung mittels Einleitung eines Personalgewinnungsverfahren 
und Vorgabe der Auswahlkriterien  

 Verantworten der Qualität von komplexen und strategischen, den Sachbereich betreffen-
den, Entscheidungen 

 Entwickeln herausragender Einsatzstrategien und –konzepte zur Neuausrichtung in den 
Spezialdiensten 

 Verantwortliches Bearbeiten von Anträgen und Begründungen für die Beschaffung von 
Spezialausrüstungen im Diensthundewesen 

 Erarbeiten von herausragend fundierten Stellungnahmen im Zusammenhang mit Be-
schwerdevorgängen 

 Verantwortliches Fertigen von Sondervorlagen bei Schaden- und Bissvorfällen 

 Verantworten der Erstellung und Bearbeitung von Einsatzunterlagen 
 
Repräsentieren der Polizei 

 Repräsentieren der Polizei Berlin und im speziellen der Diensthundeführereinheit gegen-
über der Bevölkerung, insbesondere bei Einsatzlagen (z.B. beim Schutz von Versammlun-
gen, öffentlichen Veranstaltungen, etc.) 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten und Informieren der Abteilungsführung über die Einsatzmöglichkeit der Diensthun-
deführereinheit bei planbaren Einsatzlagen 
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 Beraten, Informieren und Unterstützen der Abteilungsleitung in allen fachbezogenen Ange-
legenheiten und aktuellen Anlässen 

 Unterstützen der Abteilungsleitung beim Umsetzen der Behörden- und Direktionsziele 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Zusammenarbeiten mit externen Institutionen und Behörden bei Großeinsätzen wie Be-
kämpfung der Rauschgiftkriminalität oder Suche nach vermissten Personen  

 Erteilen von Fachauskünften bei Anfragen interner und externer Bedarfsträger 

 Teilnehmen an bundesweiten Fachtagungen für Führungskräfte 

 Netzwerken und Treffen von Absprachen mit Diensthundeführereinheiten anderer Behör-
den   

 
Leiten von Einsatzlagen 

 Führen bei Einsätzen aus besonderem Anlass größeren Umfangs (mehrere Staffeln)  

 Teilnehmen an Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern bei der Bewältigung 
von Lagen aus besonderem Anlass, einschließlich spezifischer Verfassungslagen (z.B. Ka-
tastrophenfall, innerer Notstand) 

 Gewährleisten des an den Einsatzanlass angepassten Einsatzes der Diensthunde unter 
Beachtung der geltenden Richtlinien im Zusammenhang mit deren Einsatzmöglichkeiten 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende Rechtskenntnisse in den für den Vollzugsdienst relevanten 
Rechtsgebieten des Straf- und Strafverfahrensrechts, des Ordnungswid-

4 3 
X 

2 1 
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rigkeitenrechts, des allgemeinen und besonderen Gefahrenabwehr-
rechts sowie es UZwG Berlin, Verfahren bei Freiheitsentziehungen, Ver-
sammlungsrechts 

 Sehr gute Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behörden 
des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang bestehende 
Regelungen 

 Herausragende und umfassende Kenntnisse in der Einsatz- und Füh-
rungslehre sowie der diesbezüglichen Polizeidienstvorschriften 

 Herausragende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Geschäftsanweisungen und Behördenkonzepte 

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 
 

 
3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  

und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nach-
bereitung von Einsätzen des täglichen Dienstes, aus besonderem An-
lass sowie Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen, insbesondere einer Diensthundeführereinheit 

 Tiefgehende anwendungssichere Kenntnisse über Haltung, Pflege und 
Einsatz des Diensthundes sowie des damit verbundenen kynologischen 
Fachwissens 

 Herausragende Fähigkeiten im artgerechten Umgang mit Hunden 

 Gute Kenntnisse des Beschwerdemanagements 

 Hervorragende Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen und 
Sondervorlagen 

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen und einsatztaktischen Konzepten und Einsatzunterlagen 

 Gute EDV-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Behör-
de zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehörigen 
Programmen 
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG) 

 Tiefgehende Führungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des 
Dienst- und Tarifrechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, 
Arbeitszeitverordnung, Tarifvertrag der Länder) 

 Herausragende Kenntnisse über die Grundlagen und Instrumente der 

4 
X 

3 2 1 
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Führung und des Einsatzes von Personal, insbesondere über Führungs-
kommunikation (z.B. dienstkräfteorientierte Gesprächsführung, Delega-
tion, Anleitung, Weisung, Informationsweitergabe), Teamarbeit und Kon-
fliktbehandlung 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall  

 Sehr gute Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln  

 Tiefgehende Führungsbezogene Kenntnisse des Qualitätsmanage-
ments, des Controllings, von Zielvereinbarung   

 Herausragende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und  
-maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personal-
auswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, 
sonstige Leistungsbewertungen) 
 

 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 
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3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     
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3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 
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3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

4 3 
X 

2 1 
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3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V St 111 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: HiRef Herausragende Einsatzlagen (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

   
Aufgaben der Masterprofilgruppe Führungsunterstützung mit Führung gD: 
 
Unterstützung / Beratung / Zuarbeit für die Vorgesetzten in den polizeifachlichen Aufgaben des  
Bereiches 
 
Analyse, Aufbereitung und Bearbeitung der fachspezifischen Vorgänge des Aufgabenbereiches  
bis zur Entscheidungsreife 
 
Koordination / Steuerung von Vorgängen 
 
anlassbezogener Einsatz in Führungsstäben 
 
Führung von Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen 
 

 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Unterstützung / Beratung / Zuarbeit für die Vorgesetzten in den polizeifachlichen Aufgaben 
des Bereiches 

 Beraten und Informieren der Stabsbereich-, Stabs- und Direktionsleitung alle den Bereich 
Herausragenden Einsatzlagen und Veranstaltungen betreffenden Sachverhalte, Vorgänge 
und Genehmigungsverfahren, insbesondere in den bereichsspezifischen / bereichsüber-
greifenden Themen 

 Herausragende Veranstaltungen 

 Herausragende Versammlungslagen 

 Veranstaltungssicherheit 

 Sportveranstaltungen / Sportgewalt 

 Staatsbesuche und sonstige Besuche der Gefährdungsstufe1 

 Einsatztaktisches Beraten und Informieren der Stabsbereichs-, Stabs- und Direktionsleitung 
zu Einsatzlagen mit gesteigertem Gefahrenpotenzial und Einsätze mit erhöhtem Einsatz-
kräfteaufkommen 

 Verantworten der Qualitätsstandards und der Rechtssicherheit in komplexen und strategi-
schen Entscheidungen 

 Beraten und Unterstützen beim Umsetzen gesamtbehördlicher Vorgaben und Priorisierun-
gen 

 Sachgebiets- und stabsübergreifendes Mitwirken in themenbezogenen Projekt- und Ar-
beitsgruppen 

 
Analyse, Aufbereitung und Bearbeitung der fachspezifischen Vorgänge des Aufgabenberei-
ches bis zur Entscheidungsreife 

 Analysieren sowie Veranlassen der Bearbeitung und Aufbereitung bereichsspezifischer und 
bereichsübergreifender Vorgänge des Aufgabenbereiches bis zur Entscheidungsreife 

 Auswerten aktueller Einsatzereignisse und Durchführen einer ständigen aktuellen Einsatz-
lageauswertung 
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 Auswerten und Analysieren komplexer und sicherheitsrelevanter Themen mit strategischer 
Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene 

 Beurteilen von Zeit- und Sofortlagen und Treffen der erforderlichen Entscheidungen  

 Gewährleisten und Durchführen der Konzeption, Koordination und Fortentwicklung von be-
reichsspezifischen und bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten, Einsatzkonzeptio-
nen, stadtweiten Einsatzanordnungen, Geschäftsanweisungen, Einsatztaktiken sowie der 
sich daraus resultierenden Maßnahmen zur Bewältigung planbarer Einsatzlagen und So-
fortlagen 

 Beraten zu und Veranlassen der Bearbeitung strategischer/taktischer Einsatzplanungen für 
Maßnahmen aus besonderen Anlässen 

 Durchführen des Planungs- und Entscheidungsprozesses bis zur Befehlsausgabe im 

 Rahmen von Maßnahmen aus besonderen Anlässen unter Berücksichtigung von Vorgaben 
und Entscheidungen der Vorgesetzten 

 Verantwortliches Bearbeiten ausgewählter Einzelvorgänge 

 Verantworten der Fertigung von Befehlen, Durchführungsplänen, antizipativer Planent-
scheidungen, sonstigen Einsatzunterlagen, Einsatznachbereitungsberichten sowie Füh-
rungs- und Einsatzleitlinien gemäß der Vorgaben der Vorgesetzten in enger Abstimmung 
mit über- und nachgeordneten Dienststellen sowie mit unterstellten und benachbarten Kräf-
ten, auch von Einsätzen mit gesteigertem Gefahrenpotenzial und erhöhtem Einsatzkräf-
teaufkommen   

 Entwickeln herausragender Einsatzstrategien und –konzepte 

 Verantwortliches Erarbeiten von herausragenden Entscheidungsvorlagen 

 Veranlassen der Erstellung von Präsentationen von strategischen/taktischen Einsatzunter-
lagen von herausragender Bedeutung 

 Betreiben von Netzwerkkommunikation mit den Polizeien der Länder und der Bundespolizei 
sowie mit anderen Behörden und Verbänden sowie Einsatzsicherheitsorganisationen  

 Kooperieren mit externen Institutionen und Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegen-
heiten von herausragender Bedeutung 

 Steuern und Koordinieren von Arbeitsgruppen zum Erfahrungsaustausch und zur effiziente-
ren Einsatzbewältigung 

 Mitwirken an der konzeptionellen Entwicklung neuer Einsatztaktiken 

 Mitwirken sowie verantwortungsvolles Erstellen von Sicherheitskonzepten auf Direktionse-
bene 

 
Koordination / Steuerung von Vorgängen 

 Organisieren, Gestalten und Steuern der Arbeitsabläufe mit einem hohen Maß der Verant-
wortung 

 Überwachen der Aktenhaltung sowie der digitalen Bearbeitung 

 Ansprechperson für folgende Einsatzakten und Rahmenbefehle sowie verantwortliches 
Fortschreiben und Aktualisieren: 

 Bewältigung von Ansammlungen und Versammlungen 

 Bewältigung von Arbeitskämpfen 

 Bewältigung von Besetzungen 

 Bewältigung von Gewalttätigen Aktionen 

 Rahmenbefehle für Staatsbesuche und sonstige Besuche der Gefährdungsstufe1 

 Steuern von Stellungnahmen zu Sicherheitskonzepten bei direktions- 

 übergreifenden Großveranstaltungen soweit Zuständigkeiten und Aufgaben der Polizei Ber-
lin berührt sind   

 Etablieren einer direktionsübergreifenden Fachlichkeit 

 Auswerten und Nachbereiten durchgeführter Einsätze 
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Anlassbezogener Einsatz in Führungsstäben, insbesondere bei Einsätzen aus besonderem 
Anlass 

 Verantwortliches Strukturieren der Funktionen und Arbeitsabläufe des Führungsstabes Di-
rektion Einsatz/Verkehr sowie des FüSt Berlin nach den Vorgaben der Vorgesetzten und in 
Abstimmung mit den benachbarten Stabsbereichen 

 Durchführen einer ständigen Lagebeurteilung und Erarbeiten von Lösungsmöglichkeiten 

 Verantwortliches Erarbeiten von Befehlen und/oder sonstigen taktischen Einsatzunterlagen   

 Beurteilen der Kräftelage 

 Koordinieren der Arbeitsabläufe sowie Durchführen der Verfahrenskontrolle 

 Bewältigen von sämtlichen vollzugspolizeilich und organisatorisch anfallenden Maßnahmen 
im Zuständigkeitsbereich in Führungsstäben, auch bei herausragenden Einsatzlagen 

 Präsentieren des Lagevortrags (taktisch) in Stabsbesprechungen 

 Verantwortliches Fertigen einer Einsatzdokumentation 
 
Führung von Mitarbeitern bzw. Mitarbeiterinnen 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeitenden 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 

 Führen von Mitarbeitenden im Führungsstab der Direktion Einsatz/Verkehr 

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes 
 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse im Bereich des Versammlungs-, Straf-, 

4 
X 

3 2 1 
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Strafprozess-, Gefahrenabwehr-, Verkehrs- und Waffenrechts sowie des 
UZwG Berlin  

 Sehr gute Kenntnisse über das Berliner Datenschutzgesetz und der da-
zu gehörenden Verwaltungsvorschriften und Rechtsprechung   

 Sehr gute Kenntnisse über die für die Bereitschaftspolizei relevanten 
Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Behördenkonzepte   

 sehr gute Kenntnisse über den Rechtsrahmen für polizeiliche Maßnah-
men bei Staatsbesuchen und sonstige Besuche der Gefährdungsstufe 1 

 sehr gute Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behörden des 
Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang bestehende Re-
gelungen 
 

 
3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  

und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen sowie über die im Rahmen von Einsätzen aus 
besonderem Anlass zu realisierenden Aufgaben 

 Tiefgehende Fachkenntnisse über Arbeitsabläufe in Befehlsstellen und 
Führungsstäben  

 Herausragende Kenntnisse in Moderations- und Präsentationstechniken 

 Sehr gute Kenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nachbereitung 
von Einsätzen des täglichen Dienstes, aus besonderem Anlass sowie 
Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern  

 Tiefgehende Kenntnisse in der Stabsarbeit 

 Herausragende Fertigkeiten der Analyse (tages)politischer Entwicklun-
gen und deren Auswirkungen auf das polizeiliche Handeln 

 Gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Behörde 
zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehörigen Pro-
grammen 
 

 

4 
X 

3 2 1 

3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im Personalvertretungsgesetz Berlin (Per-
sVG), Landesgleichstellungsgesetz (GG), Frauenförderplan, Sozialge-
setzbuch IX (SGB IX), VV Inklusion behinderter Menschen, Behinder-
tengleichstellungsgesetz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungs-
gesetz (LGBG), Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz 
zur Förderung der Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), 
Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG)  

 Sehr gute Führungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- 
und Tarifrechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeits-
zeitverordnung, Tarifvertrag der Länder) 

 Sehr gute Kenntnisse der polizeilichen Dienstvorschriften zur Führung 
und Zusammenarbeit (insbesondere PDV 100, 300, 350 BE) 

4 3 2 
X 

1 
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 Sehr gute Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. mitarbeiterori-
entierte Gesprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Informati-
onsweitergabe) 

 Herausragende Einsatz- und Führungslehrekenntnisse 

 Herausragende Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personal-
ressourcen und Sachmitteln 

 Sehr gute Kenntnisse über die Team- und Steuerung von Gruppenpro-
zessen   

 führungsbezogene Kenntnisse des Qualitätsmanagements des Control-
lings und Zielvereinbarungen   

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fähigkei-
ten 
 

 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 
X 

3 2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritä-
ten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsicht-
lich Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum 
gewachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern 
und trifft diese 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

4 3 2 
X 

1 
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 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bear-
beiten 

 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und 
legt das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen 
bzw. Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkun-
gen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 setzt Sachmittel unter Berücksichtigung vorhandener Ressourcen an-
gemessen ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

4 
X 

3 2 1 
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 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 
3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 

4 3 
X 

2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 
X 

2 1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     
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3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 2 
X 

1 

     
3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 2 
X 

1 

     
3.5.4 Motivationsfähigkeit 

 

- entfällt - 
 

    

     
3.5.5 Personalentwicklung 

 

- entfällt - 
 

    

     
3.5.6 Fürsorge 

 

- entfällt - 
 

    

 

 



Polizei Berlin  

Anforderungsprofil - Einzelprofil  

(Masterprofil Führung mit Personalverantwortung)  

  

Profil-Nr. 3039-26-60   Gültig ab: 01.04.2026 
 

Seite: 1 
 

 
Dienststelle(n): Dir E/V St 2 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Leiter/in Stabsbereich FmE Dir E/V (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen   

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen   

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen   

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern 

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 
Konzeption Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmen-
konzepten 

 Verantwortliches Organisieren, Koordinieren und Steuern der bereichsspezifischen Ar-
beitsabläufe der nachgeordneten Sachbereichsgruppen mit folgenden Themenschwerpunk-
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ten mit einem hohen Maß an Verantwortung und unter Berücksichtigung vollzugspolizeili-
cher Aspekte 

 Waffen und Geräte 

 technisches Spezialgerät 

 CBRN-Wesen 

 Tauchen 

 Mobilität 

 IuK-Technik 

 IT-Verfahren 

 Haushalt 

 Liegenschaften / Versorgung 

 Einsatzverpflegung / Unterbringung 

 Arbeitssicherheit/Brandschutz 

 Koordinieren, Priorisieren und Vorbereiten von Beschaffungen der vollzugspolizeilichen 
Ausrüstungsbedarfe im Zuständigkeitsbereich 

 Koordinieren und Priorisieren der Verteilung der Führungs- und Einsatzmittel in der Dir E/V 

 Beraten, Koordinieren und konzeptionelles Bewerten hinsichtlich des einsatztaktischen 
Nutzens von Führungs- und Einsatzmitteln in Bezug auf die unterschiedlichen Anforderun-
gen der Dienststellen sowie kontinuierliches Analysieren und Evaluieren des Bestands, 
auch im Hinblick auf das Erreichen der taktischen und vollzugspolizeilichen Einsatzziele 

 Koordinieren der Beschaffung und des Einsatzes von besonderer Technik mit ggf. hoher 
medialer und/oder politischer Außenwirkung 

 Analysieren komplexer und sicherheitsrelevanter fachspezifischer Themen mit strategi-
scher Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung für unterstellte Mitarbei-
tende 

 Prüfen und Planen von fachspezifischen Investitionen 

 Enges Abstimmen und Zusammenarbeiten mit dem zuständigen Stabsbereich der Landes-
polizeidirektion 

 Verantworten der zielgerichteten Umsetzung der erarbeiteten Ergebnisse aller den Bereich 
tangierenden Themen in den entsprechenden Gliederungseinheiten der Dir E/V 

 Teilnehmen an, ggf. Leiten von fachspezifischen Projekt- und Arbeitsgruppen 

 Organisieren und Steuern der Aus- und Fortbildung der unterstellten Mitarbeitenden, v.a. 
im Hinblick auf die Fortentwicklung der polizeilich genutzten Technik  

 Gewährleisten der Unterstützung der Dienststellen innerhalb der Direktion E/V durch enge 
Abstimmung mit den polizeitaktischen Bereichen der Direktion bezüglich des schutzpolizei-
lichen Ausstattungsbedarfs 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Bearbeiten von herausragenden Grundsatzangelegenheiten, u.a. zu den Themen Informa-
tion und Kommunikation (IuK), IT-Verfahren, Kfz-Einsatz sowie Waffen und Geräte (WuG) 
im eigenen Zuständigkeitsbereich sowie in Zusammenarbeit mit den gesamtbehördlichen 
Grundsatzbereichen 

 Erheben und Analysieren der notwendigen Ausstattungskapazitäten im quantitativ heraus-
ragenden Zuständigkeitsbereich der Dir E/V zur Gewährleistung der Einsatzfähigkeit der 
Polizeivollzugskräfte  

 Mitwirken bei der Erprobung und Neubeschaffung von Führungs- und Einsatzmitteln 

 Initiieren von Einzelvorgängen zur Einführung moderner Führungs- und Einsatzmittel für die 
Bereitschaftspolizeiabteilungen, die Abteilung Verkehr, das Referat der Wasserschutzpoli-
zei mit dem Dienstbereich der Luftsicherheit (Drohnen und Hubschrauber), die Zentrale 
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Einsatz- und Videodokumentation (ZEV) sowie das Einsatztraining 

 Verantwortliches Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen und Entscheiden bereichstypi-
scher Einzelvorgänge, v.a. im Themenbereich des Testens und Bewertens von geplanten 
Neuanschaffungen von Führungs- und Einsatzmitteln  

 Aktualisieren der Kräfte-Mittel-Datenbank und der dazugehörigen Wirtschaftlichkeitsbe-
rechnung 

 Umsetzen der Leitungs- und Steuerungsentscheidungen der Behörden-/Direktionsleitung 
zur Bildung und Verfolgung der Behörden-/Direktionsziele in allen Angelegenheiten des 
Haushaltes  

 Mitwirken bei allen Maßnahmen von finanzieller Bedeutung 

 Verantwortliches Erarbeiten von herausragend fundierten, fachlichen Standards, Gutachten 
oder Stellungnahmen unter Beachtung vollzugspolizeilicher Aspekte 

 Verantwortliches Erarbeiten von Einzelvorgängen zur Gewährleistung der Arbeitssicherheit 
in der Direktion Einsatz/Verkehr 

 Verantwortliches Erarbeiten für die Ausführung des Haushaltsplans insbesondere für Maß-
nahmen im Rahmen der Deckungsfähigkeit gem. § 20 LHO  

 
Repräsentation der Polizei 

 Zusammenarbeiten mit den Gliederungseinheiten der Dir E/V in Bezug durchzuführender 
Veranstaltungen (z.B. „Tag der offenen Tür“ der Polizei Berlin) 

 Zusammenarbeiten mit den Polizeien der Länder  

 Teilnehmen/Initiieren von direktions- und ämterübergreifenden Besprechungen zwecks be-
hördenweitem Informationsaustausch zu fachspezifischen Themen 

 
Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten und Unterstützen der Direktionsleitung mit der notwendigen Fachexpertise über 
den Einsatz technischer Führungs- und Einsatzmittel insbesondere bei Einsätzen aus be-
sonderem Anlass und im Rahmen der Beschaffung von Einsatzmitteln ggf. zur Gewährleis-
tung der Luftsicherheit im Einsatzfall 

 Fachliches Beraten der Direktionsleitung sowie der Bedarfsträger hinsichtlich des einsatz-
taktischen Nutzens von Führungs- und Einsatzmitteln unter Beachtung neuer technischer, 
kommunikativer und digitaler Entwicklungen und im Abgleich mit polizeilichen Erfahrungs-
werten 

 Beraten und Empfehlen bei herausragenden Einzelvorgängen hinsichtlich der Materialwirt-
schaft des Bundes und der Länder sowohl in der Materialverwaltung als auch in der Be-
schaffung und Investitionsplanung (z.B. Drohnenbeschaffung, Hubschrauberbeschaffung 
etc.) 

 Beraten der Stabs- und Direktionsleitung in Haushalts- und Finanzangelegenheiten  
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Teilnehmen als Vertretende der Polizei Berlin an länderübergreifenden Treffen mit der not-
wendigen und fundierten Fachexpertise (z.B. beim Inspekteur der Bereitschaftspolizeien 
der Länder-IBP)  

 Ansprechperson für SenInn für das FEM-Wesen im Rahmen des Verwaltungsabkommens 
über die Bereitschaftspolizei zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Land Ber-
lin  

 Zusammenarbeiten mit externen Dienstleistenden bzw. Behörden u.a. im Rahmen von Be-
schaffungsmaßnahmen oder Erprobungen von Ausrüstungsgegenständen  

 Pflegen von Netzwerken mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen An-
gelegenheiten (z. B. in Projektgruppen verschiedenster Themen bezüglich der Führungs- 
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und Einsatzmittel)  
 
Leitung von Einsatzlagen 

 Einsatz und Mitwirken im Führungsstab der Direktion Einsatz/Verkehr bezüglich der Pla-
nung, Durchführung und Nachbereitung von Einsätzen aus besonderem Anlass   

 Delegieren der Erstellung von Einsatzunterlagen, Kommunikationsplänen bei Einsätzen 
aus besonderem Anlass, Landeslagen und sonstige herausragenden Einsatzlagen und 
Veranstaltungen   

 Verantwortliches Überwachen der Koordinierung zur Gewährleistung der Einsatzverpfle-
gung und Unterbringung fremder Einsatzeinheiten zu Einsätzen aus besonderem Anlass  

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Herausragende und anwendungssichere Kenntnisse in den Rechtsge-
bieten des Polizeivollzugs, z.B. des Versammlungs-, Straf-, Strafpro-
zess-, Gefahrenabwehr-, Verkehrs- und Waffenrechts sowie des UZwG 
Berlin 

 Umfassende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Geschäftsanweisungen und Konzepte   

 Tiefgehende Kenntnisse aus den Polizeidienstvorschriften zu Führung 
und Einsatz der  

 Polizei, Formelle elektronische Kommunikation / Elektrische Post und 
Sprechfunkverkehr 

 Umfangreiche Kenntnisse im Bereich des Haushaltsrechts, in der jeweils 

4 3 
X 

2 1 
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aktuellen Fassung VgV, UVgO, LHO, Regelungsinhalte der entspre-
chenden Rundschreiben der zuständigen Senatsverwaltung 

 Sehr gute Kenntnisse auf dem Gebiet des nationalen Vergaberechts, 
des Wettbewerbsrechts und der im Vergaberecht einschlägigen Rechts-
normen 

 Herausragende Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behör-
den des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang beste-
hende Regelungen 

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 
 

 
3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  

und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse über den Umgang und den Einsatz von 
Führungs- und Einsatzmitteln der Sachbereiche Waffentechnik, techni-
sches Spezialgerät, Tauchen/Sanitätsdienst BP, Kfz-Einsatz und Fern-
meldeeinsatz/IuK-Technik 

 Tiefgehende Fachkenntnisse in Bezug auf die Fort- und Neuentwicklung 
von Führungs- und Einsatzmitteln und herausragende Fähigkeiten, die-
ses mit polizeilichem Fach- und Erfahrungswissen abzugleichen, insbe-
sondere hinsichtlich der Potenziale der FEM für die Berliner Polizei und 
insbesondere die Dir E/V 

 Herausragende Fertigkeiten im Erkennen, Analysieren und Bewerten 
der Ausstattungs- und Kommunikationsbedarfe der Gliederungseinhei-
ten der Dir E/V in Verbindung mit einer engen Abstimmung mit den Be-
darfsträgern 

 Sehr gute Kenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nachbereitung 
von Einsätzen des täglichen Dienstes, aus besonderem Anlass sowie 
Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen  

 Umfangreiche Kenntnisse über Organisation, Koordination und Gestal-
tung von Dienstabläufen in den Sachbereichen des Stabsbereichs 2 

 Umfangreiche EDV-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch 
die Behörde zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazu-
gehörigen Programmen   

 sehr gute Kenntnisse bezüglich der Materialwirtschaft des Bundes und 
der Länder sowohl in der Materialverwaltung als auch in der Beschaf-
fung und Investitionsplanung   

 Sehr gute methodische Kenntnisse und Fertigkeiten der Leitung/ in der 
Mitarbeit von Arbeits- und Projektgruppen 

 Tiefgehende Kenntnisse in der Stabsarbeit 

 Hervorragende Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen und 
Gutachten  
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 4 3 2 1 
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 Umsetzung 
 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG) 

 Tiefgehende Führungs- und personalbezogene Kenntnisse des Dienst-
rechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitverord-
nung, Tarifvertrag der Länder)   

 Tiefgehende Kenntnisse der einschlägigen polizeilichen Dienstvorschrif-
ten zur Führung und Zusammenarbeit in der jeweils gültigen Fassung 
(PDV 100, 300, 350 BE)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation  

 (z.B Gesprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Informations-
weitergabe)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungs-
prinzipien, -techniken, -stile 

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall   

 Tiefgehende Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln   

 Fundierte Kenntnisse über die Teambildung und Steuerung von Grup-
penprozessen   

 Umfangreiche Kenntnisse des Qualitätsmanagements, des Controllings 
von Zielvereinbarung    

 Tiefgehende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und -
maßnahmen   

 (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personalauswahlverfah-
ren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, sonstige Leis-
tungsbewertungen)   

 Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements   

 Kenntnisse über Problem- und Konfliktstrategien 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 
 

 

X 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 
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3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

4 3 
X 

2 1 
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 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 
3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

4 3 
X 

2 1 
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 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 
3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 

4 3 
X 

2 1 
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3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V BPA St 1 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Leiter/in StB E/TD BPA (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeitenden 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen 

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern 

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes   

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 
Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmen 

 Leiten des Einsatzbereiches mit den Sachbereichen Einsatz und Täglicher Dienst einer Be-
reitschaftspolizeiabteilung  

 Verantwortliches Entwickeln, Erstellen und Umsetzen von herausragenden Einsatzkonzep-
tionen und Befehlen gemäß der Vorgaben der Abteilungsführung in enger Abstimmung mit 
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über- und nachgeordneten Dienststellen sowie mit unterstellten und benachbarten Kräften  

 Verantwortliches Bearbeiten von Grundsatzangelegenheiten  

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe mit einem hohen Maß der Verantwortung 

 Vorplanen und Auswerten der Dienstverrichtung der Einsatzeinheiten (EE), insbesondere 
Ziel- und Erfolgskontrolle durch enges Zusammenwirken mit den örtlichen Direktionen, dem 
LKA 

 sowie sonstigen Fachdienststellen und Festlegen einheitlicher Richtlinien, Schwerpunkt- 
und Verbundmaßnahmen 

 Verantwortliches Erstellen von herausragenden fachspezifischen und bereichsübergreifen-
den Maßnahmenkonzepten zur Erreichung von Schnittstellenreduktion stadtweiter Einsätze 
der Bereitschaftspolizeiabteilung 

 Analysieren, Bewerten und zielgruppenorientiertes Weitergeben von Informationen, ver-
bunden mit einem ständigen vertrauensvollen Informations- und Meinungsaustausch mit 
den Mitarbeitenden 

 Verantwortliches Koordinieren und Umsetzen von behördlichen Richtlinien und Regelungen 
des Täglichen Dienstes sowie verantwortliches Erarbeiten von grundsätzlichen Verfah-
rensweisen für alle Bereitschaftspolizeiabteilungen 

 Verantwortliches Planen, Durchführen und Nachbereiten von Einsätzen aus besonderem 
Anlass 

 Verantwortliches Überwachen, Kontrollieren und Aktualisieren von Informations-, Einsatz- 
und Arbeitsunterlagen zu regelmäßig stattfindenden Veranstaltungen und bekannten Ver-
anstaltungsörtlichkeiten 

 Koordinieren der Auswertung aktueller Informationen im Zusammenhang mit Einsätzen 

 Verantwortliches Entwickeln, Erarbeiten und Evaluieren herausragender polizeilicher Ein-
satzstrategien und -konzepte und Maßnahmen in Zusammenarbeit mit den Einsatzdiensten 
der Direktionen und dem LKA, insbesondere für den Einsatz an kriminalitätsbelasteten Or-
ten, sonstigen Brennpunkten 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung für unterstellte Mitarbei-
tende 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Verantwortliches Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen und Entscheiden bereichstypi-
scher Einzelvorgänge durch das Beobachten und Bewerten der Lage  

 Verantwortliches Erstellen von herausragend fundierten, fachlichen Stellungnahmen für die 
Abteilungsleitung 

 Veranlassen und Überwachen einer ständig aktuellen Lageauswertung, insbesondere im 
Hinblick auf durchzuführende Einsätze in enger Abstimmung mit den Fachdienststellen  

 Organisieren und Steuern der dienststelleninternen Arbeitsabläufe mit einem hohen Maß 
der Verantwortung 

 Organisieren und Steuern sowie kontinuierliches Evaluieren der Abläufe der Aus- und Fort-
bildung und des Einsatztrainings unter dem Aspekt des Gewährleistens von Qualität und 
Sicherheit  

 Verantwortliches Erstellen von Aufgaben-, Struktur-, Schwachstellen-, Einsatz- und Be-
darfsanalysen sowie Erarbeiten und Realisieren zielführender Lösungsmöglichkeiten  

 
Repräsentation der Polizei 

 Repräsentieren der Polizei Berlin 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 

 Teilnehmen an sicherheitspolitisch relevanten Maßnahmen, Projekten und Veranstaltungen 
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Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten, Informieren und Unterstützen der Abteilungsleitung sowie anderer Bereiche der 
Bereitschaftspolizeiabteilung in allen fachbezogenen Angelegenheiten des Bereichs, be-
sonders in Grundsatzfragen des Einsatzes aus besonderem Anlass  

 Fachliches Unterstützen beim Feststellen der Ausrichtungs- und Aufgabenschwerpunkte 

 Fundiertes Beraten und das Informieren der Abteilungsführung bei Führungsaufgaben in 
einsatztaktischer Hinsicht  

 Unterstützen der Abteilungsleitung beim Umsetzen der Behörden- und Direktionsziele 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Zusammenarbeiten mit anderen Behörden und externen Institutionen in vollzugspolizeili-
chen Angelegenheiten 

 Teilnehmen an Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern bei der Bewältigung 
von Lagen aus besonderem Anlass  

 
Leitung von Einsatzlagen 

 Leiten von auch herausragenden Einsatzlagen durch verantwortliche Durchführung des 
Planungs- und Entscheidungsprozesses bis hin zur Befehlsausgabe im Rahmen von Eins-
ätzen aus besonderem Anlass unter Berücksichtigung von Vorgaben und Entscheidungen 
der Abteilungsführung die Strukturierung der Funktionen und Arbeitsabläufe eines Füh-
rungsstabes in Abstimmung mit der Stabsleitung und den benachbarten Stabsbereichen 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 
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 Herausragende Kenntnisse im Bereich des Versammlungs-, Straf-, 
Strafprozess-, Gefahrenabwehr-, Verkehrs- und Waffenrechts sowie des 
UZwG Berlin  

 Sehr gute Kenntnisse über das Berliner Datenschutzgesetz und der da-
zu gehörenden Verwaltungsvorschriften und Rechtsprechung   

 Tiefgehende Kenntnisse über die für die Bereitschaftspolizei relevanten 
Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Behördenkonzepte  

 Herausragende gute Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet rele-
vanten Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Konzepte (z.B. Kon-
zept Beweissicherung und Freiheitsentziehung für Einsatzeinheiten im 
Land Berlin -KoBF) 

 Herausragende Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behör-
den des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang beste-
hende Regelungen 
 

 
3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  

und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen, insbesondere in einer BPA 

 Umfangreiche Kenntnisse über Organisation, Koordination und Gestal-
tung von Dienstabläufen in den Sachbereichen des Stabsbereiches 1 
und in den Einsatzeinheiten  

 Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nach-
bereitung von Einsätzen aus besonderem Anlass sowie bei Unterstüt-
zungseinsätzen in anderen Bundesländern  

 Tiefgehende Kenntnisse über die Arbeitsabläufe in Befehlsstellen und 
Führungsstäben  

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen Konzepten 

 Tiefgehende Kenntnisse in der Stabsarbeit 

 Herausragende Fertigkeiten der Analyse (tages-)politischer Entwicklun-
gen und deren Auswirkungen auf das polizeiliche Handeln 

 Hervorragende Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen und 
Sondervorlagen 

 Tiefgehende IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die 
Behörde zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehö-
rigen Programmen  
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 

4 
X 

3 2 1 
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Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG))  

 Sehr gute Führungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- 
und Tarifrechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeits-
zeitverordnung, Tarifvertrag der Länder)  

 Tiefgehende Kenntnisse der polizeilichen Dienstvorschriften zur Führung 
und Zusammenarbeit (PDV 100, 300, 350 BE)  

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. mitarbei-
terorientierte Gesprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Infor-
mationsweitergabe) 

 Tiefgehende Fachkenntnisse in der Einsatz- und Führungslehre 

 Sehr gute Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungsprinzipien, 
-techniken,  
-stile 

 Sehr gute Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln 

 Sehr gute Kenntnisse über die Teambildung und Steuerung von Grup-
pen 

 Führungsbezogene Kenntnisse des Qualitätsmanagements, des Con-
trollings, von Zielvereinbarungen  

 Umfassende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und -
maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personal-
auswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen) 

 Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements  

 Kenntnisse über Problem- und Konfliktlösungsstrategien und -methoden  

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Kenntnis-
se 
 

 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

4 3 
X 

2 1 
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 handelt in Stresssituationen besonnen 
 
3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

4 3 2 
X 

1 
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 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 
3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

4 
X 

3 2 1 
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 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

4 
X 

3 2 1 
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 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 
     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V Abt. V St 11 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Leiter/in Sachbereich Einsatzsteuerung (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen 

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern 

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes 

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes  
 
Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnah-
menkonzepten  

 Verantwortliches Entwickeln taktischer Einsatzkonzeptionen für verkehrs- und sicherheits-
polizeiliche Maßnahmen bei Einsätzen der Abteilung Verkehr im Zusammenhang mit 
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Staatsbesuchen und bei Einsätzen aus besonderem Anlass, z.B. bei 

 Politischen Veranstaltungen 

 Wirtschaftlichen, kulturellen, kirchlichen und sportlichen Veranstaltungen 

 Einsätzen im Zusammenhang mit Schadensereignissen 

 Einsätzen in anderen Bundesländern 

 Erstellen von herausragenden fachspezifischen und bereichsübergreifenden Maßnahmen-
konzepten zur Erreichung von Schnittstellenreduktionen stadtweiter Einsätze der Abteilung 
Verkehr 

 Gewährleisten und Sicherstellen von sicherheitstechnisch-organisatorischen Maßnahmen 
im Vorfeld von Staatsbesuchen in enger Zusammenarbeit mit dem Stab 2 der Abteilung 
Verkehr 

 Verantwortliches Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen zur Festlegung des jeweiligen 
Kräfteeinsatzes anlässlich von Einsätzen aus besonderen Anlässen 

 Mitwirken an der konzeptionellen Entwicklung neuer Einsatztaktiken 

 Sammeln und Analysieren von Informationen zu behördenweiten Verkehrsschwerpunkten 
mit dem Ziel der Erarbeitung von detaillierten Verkehrslagebildern 

 Verantwortliches Koordinieren und Umsetzen von behördlichen Richtlinien und Regelungen 
für alle den Bereich betreffenden Themen 

 Verantwortliches Überwachen, Kontrollieren und Aktualisieren von Informations-, Einsatz- 
und Arbeitsunterlagen zu regelmäßig stattfindenden Veranstaltungen, Versammlungen, 
Staatsbesuchen und in diesem Zusammenhang stehenden bekannten Verkehrsschwer-
punkten 

 Koordinieren, Bewerten und Gewährleisten der Bearbeitung sämtlicher den Stabsbereich 
betreffenden Vorgänge und Themen 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Verantwortliches Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen und Entscheiden bereichstypi-
scher Einzelvorgänge durch das Beobachten und Bewerten der Lage 

 Verantwortliches Erstellen von Aufgaben-, Struktur-, Schwachstellen-, Einsatz- und Be-
darfsanalysen sowie Erarbeiten und Realisieren zielführender Lösungsmöglichkeiten 

 Erarbeiten von herausragend fundierten, fachlichen Standards, Gutachten oder Stellung-
nahmen für die Abteilungsleitung 

 Erstellen und Veranlassen des Erstellens von Präsentationen von taktischen Einsatzunter-
lagen, auch von herausragender Bedeutung 

 Durchführen des Planungs- und Entscheidungsprozesses bis zur Befehlsausgabe im Rah-
men von Maßnahmen aus besonderen Anlässen unter Berücksichtigung von Vorgaben und 
Entscheidungen der Vorgesetzten 

 Verantwortliches Gewährleisten des Fertigens von Befehlen, Durchführungsplänen, antizi-
pativer Planentscheidungen, sonstigen Einsatzunterlagen, Einsatznachbereitungsberichten 
sowie Führungs- und Einsatzleitlinien gemäß der Vorgaben der Vorgesetzten in enger Ab-
stimmung mit über- und nachgeordneten Dienststellen sowie mit unterstellten und benach-
barten Kräften 

 Planen, Durchführen und Nachbereiten herausragender Einsätze im Rahmen von Staats-
besuchen und sonstiger herausragender Einsätze aus besonderem Anlass  

 Steuern und Koordinieren von Arbeitsgruppen zu Erfahrungsaustausch und zur effiziente-
ren Bewältigung der Einsatzlagen 

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe mit einem hohen Maß der Verantwortung 
 
Repräsentation der Polizei 

 Repräsentieren der Polizei bei Staatsbesuchen und öffentlichen Veranstaltungen, die durch 
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die Abteilung Verkehr begleitet werden 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten, Informieren und Unterstützen der Abteilungsleitung sowie anderer Sachgebiete 
der Abteilung Verkehr in Grundsatzfragen des Einsatzes aus besonderem Anlass und 
Staatsbesuchen 

 Fachliches Unterstützen beim Feststellen der Ausrichtungs- und Aufgabenschwerpunkte  
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Zusammenarbeiten mit anderen Behörden und externen Institutionen in vollzugspolizeili-
chen Angelegenheiten im Zusammenhang mit Einsätzen aus besonderem Anlass zur Ko-
ordinierung parallellaufender Einsätze oder Veranstaltungen privater Institutionen, auslän-
discher Vertretungen oder Sportveranstaltungen 

 
Leitung von Einsatzlagen 

 Leiten von auch herausragenden und besonderen Einsatzlagen, auch mit gesteigertem Ge-
fahrenpotential und erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen sowie Mitarbeiten im Führungsstab 
der Abteilung Verkehr bei Einsätzen aus besonderem Anlass 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende Rechtskenntnisse in den für den Vollzugsdienst relevanten 
Rechtsgebieten des Straßenverkehrsrechts, Straf- und Strafverfahrens-

4 3 
X 

2 1 
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rechts, des UZwG Bln, des Ordnungswidrigkeitenrechts, des allgemei-
nen und besonderen Gefahrenabwehrrechts, allgemeinen Verwaltungs-
rechts einschließlich der Vorschriften des Verwaltungsvollstreckungs-
rechts, Verfahren bei Freiheitsentziehungen, Versammlungsrechts, all-
gemeinen Zuständigkeitsrechts und des Datenschutzes (BDSG, Bln 
DSG) 

 Herausragende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Gesetze, Urteile, Kommentare, Dienstvorschriften, Geschäftsanweisun-
gen und Konzepte  

 Herausragende Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behör-
den des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang beste-
hende Regelungen 
 

 
3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  

und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen insbesondere der Abteilung Verkehr 

 Sehr gute Kenntnisse über Aufgaben, Zuständigkeiten und Strukturen 
anderer Behörden und Institutionen, die an Einsätzen beteiligt sind 

 Tiefgehende Fachkenntnisse in der Planung, Durchführung und Nachbe-
reitung bei Einsätzen mit stadtweitem verkehrspolizeilichem Bezug  

 Tiefgehende Fachkenntnisse in der Erstellung und Bearbeitung von Ein-
satzunterlagen/Durchführungsplänen 

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in den praktischen Arbeits-
abläufen einer Verkehrsleitstelle/Befehlsstelle bzw. vorgeschobenen Be-
fehlsstelle  

 Tiefgehende Kenntnisse in der Stabsarbeit 

 Herausragende Fertigkeiten der Analyse (tages)politischer Entwicklun-
gen und deren Auswirkungen auf das polizeiliche Handeln 

 Hervorragende Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen und 
Sondervorlagen  

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen und einsatztaktischen Konzepten 

 Sehr gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Be-
hörde zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehöri-
gen Programmen   
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im Personalvertretungsgesetz (PersVG), 
Landesgleichstellungsgesetz (LGG), Frauenförderplan, Sozialgesetz-
buch IX (SGB IX), Verwaltungsvorschrift Inklusion behinderter Men-
schen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG) sowie dem Landes-
gleichberechtigungsgesetz (LGBG), dem Allgemeinen Gleichbehand-

4 
X 

3 2 1 
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lungsgesetz (AGG), Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG) und dem 
Gesetz zur Förderung der Partizipation in der Migrationsgesellschaft des 
Landes Berlin (PartMigG) 

 Sehr gute Führungs- und dienstkräftebezogene Kenntnisse des Dienst-
rechts (z.B. Laufbahnbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitver-
ordnung, Tarifvertrag der Länder)  

 Sehr gute Kenntnisse der einschlägigen polizeilichen Dienstvorschriften 
zur Führung und Zusammenarbeit in der jeweils gültigen Fassung 
(PDV100, 300, 350 BE) 

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. dienst-
kräfteorientierte Gesprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, In-
formationsweitergabe)  

 Sehr gute Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungsprinzipien, 
-techniken, -stile  

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall  

 Sehr gute Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln  

 Sehr gute über die Teambildung und Steuerung von Gruppen  

 Tiefgehende Führungsbezogene Kenntnisse des Qualitätsmanage-
ments, des Controllings, von Zielvereinbarung   

 Herausragende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und 
-maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personal-
auswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, 
sonstige Leistungsbewertungen)  

 Sehr gute Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 

 Tiefgehende Kenntnisse über Problem- und Konfliktstrategien 
 

 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-

4 3 
X 

2 1 
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wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 
3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 4 3 2 1 
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 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

X 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

4 
X 

3 2 1 
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 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 

4 
X 

3 2 1 
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Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 
     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V BPA 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Hundertschaftsführer/in (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeitenden 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen 

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern   

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes 

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 
Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnah-
menkonzepten   

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe in einer Einsatzhundertschaft mit einem ho-
hen Maß der Verantwortung 
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 Entwickeln von herausragenden Einsatzstrategien und -konzepten (z.B. Konzept Beweissi-
cherung und Freiheitsentziehung für Einsatzeinheiten im Land Berlin) und das Koordinieren 
der daraus resultierenden Maßnahmen zur Bewältigung planbarer Einsatzlagen  

 Bewältigen von Sofortlagen und herausragenden Einsatzlagen 

 Gewährleisten der gesamtpolizeilichen Aufgabenbewältigung (u.a. Kriminalitätsbekämpfung 
Verkehrsüberwachung, Präsenzdienst im ÖPNV) unter Berücksichtigung der Behördenzie-
le, der Lagebilder und aktueller Schwerpunktsetzungen im gesamten Stadtgebiet zur Un-
terstützung der örtlich zuständigen Polizeidirektionen    

 Gewährleisten und Verantworten der ständigen Einsatzbereitschaft und Funktionstüchtig-
keit der Einsatzmittel der Einsatzeinheit 

 Initiieren und Sicherstellen eines bedarfsgerechten und zielorientierten Controllings und 
Qualitätsmanagements  

 Fertigen von Stellungnahmen bei Beschwerdevorgängen und Sondervorlagen   

 Umsetzen von Konzepten zur Kriminalitätsbekämpfung und Stärkung des Sicherheitsge-
fühls der Bevölkerung an sehr hoch frequentierten Bereichen, z.B. bei der Begleitung von 
Demonstrationen, Fußballspielen, Volksfesten, Konzerten und an kriminalitätsbelasteten 
Orten 

 Gewährleisten des Umsetzens der taktischen Anweisung der jeweiligen Einsatzleitung  

 Gewährleisten und Sicherstellen einer kontinuierlichen einsatztaktischen Aus- und Fortbil-
dung der Dienstkräfte sowie der Qualität eines zielgerichteten und bedarfsorientierten Ein-
satztrainings 

 Sachgebietsübergreifendes Mitwirken in, ggf. Leiten von themenbezogenen Projekt- und 
Arbeitsgruppen 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge  

 Planen, Vorbereiten, Durchführen und Nachbereiten von Einsätzen des täglichen Dienstes, 
Einsatzlagen aus besonderem Anlass, auch mit erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen und 
gesteigertem Gefahrenpotential sowie Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern  

 Erstellen von herausragenden Einsatzunterlagen (Durchführungspläne, Befehle) zur Bewäl-
tigung von planbaren Einsätzen aus besonderem Anlass und Sofortlagen 

 Verantworten der Qualität und Rechtssicherheit von komplexen und strategischen Ent-
scheidungen 

 Verantwortliches Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen für die abschließende Stellung-
nahme durch die Abteilungsführung    

 Verantwortliches Bearbeiten und Fertigen von Stellungnahmen und Sondervorlagen bei 
Beschwerdevorgängen   

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 

 Gewährleisten der Bearbeitung aller notwendigen schriftlichen Arbeiten durch die Dienst-
kräfte der Einsatzhundertschaft, Treffen der daraus resultierenden unaufschiebbaren Ent-
scheidungen und Veranlassen der daraufhin erforderlichen Maßnahmen und Meldungen 

 Unterstützen und Umsetzen eines bürgernahen Beschwerdemanagements 

 Teilnehmen an fachspezifischen Veranstaltungen, Seminaren  
 
Repräsentation der Polizei  

 Repräsentieren der Polizei Berlin nach außen gegenüber der Bevölkerung, insbesondere 
als Ansprechperson in Einsatzlagen (z.B. bei Schutz von Versammlungslagen, bei öffentli-
chen Veranstaltungen) 

 Repräsentieren innerhalb der Polizei Berlin als Führungsorgan in herausragenden Einsatz-
lagen 

 Leiten und Koordinieren von besonderen Einsätzen mit hoher medialer und/oder politischer 
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Außenwirkung 

 Vertreten der polizeilichen Interessen bei politischen und sozialen Institutionen 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten  

 Einsatztaktisches Beraten und Informieren der Abteilungsführung zu Einsatzlagen, auch mit 
gesteigertem Gefahrenpotenzial und Einsätzen mit erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen  

 Beraten, Informieren und Unterstützen der Abteilungsführung in allen fachbezogenen 
Grundsatzangelegenheiten einer Einsatzhundertschaft der Bereitschaftspolizeiabteilung  

 Beraten bei der Entwicklung von herausragenden Einsatzstrategien und –konzepten 

 Beraten der Abteilungsleitung und zuständiger Dienstbereiche bezüglich des Einsatzes, der 
Qualität und möglicher Neuanschaffungen von FEM 

 Unterstützen der Bereitschaftspolizeiabteilung beim Umsetzen der Behörden- und Abtei-
lungsziele 

 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten  

 Teilnehmen an bundesweiten Fachtagungen für Führungskräfte   

 Austauschen mit Führungskräften der Bereitschaftspolizeien der Länder/Bundespolizei zu 
Entwicklungen hinsichtlich Einsatztaktik und FEM   

 Vorbereiten und Durchführen von Verbundübungen mit Einsatzeinheiten anderer Länderpo-
lizeien/Bundespolizei zur Stärkung der gemeinsamen Bewältigung von Einsatzlagen in Ber-
lin sowie im Bundesgebiet   

 Situationsadäquates Kontaktaufnehmen zu Institutionen aus Politik/Wirtschaft/Kultur sowie 
zu religiösen Einrichtungen, um ggf. im Vorfeld sowie während Einsatzlagen polizeiliche 
Bedarfe bzw. Ziele zu erörtern und bestehende Bedürfnisse zu berücksichtigen 

 
Leitung von Einsatzlagen 

 Führen von bis zu zwei Einsatzeinheiten bei besonderen und herausragenden Einsatzla-
gen, auch mit gesteigertem Gefahrenpotential und erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen und 
die Übernahme des damit verbundenen Wahrnehmens eines erheblichen Maßes an Füh-
rungsverantwortung für unterstellte Dienstkräfte 

 Führen von bis zu zwei Einsatzeinheiten bei der Teilnahme an Unterstützungseinsätzen in 
anderen Bundesländern, auch in herausragenden Einsatzlagen  

 Führen einer EHu bei der Bewältigung von Einsätzen aus besonderem Anlass, einschließ-
lich spezifischer Verfassungslagen (z.B. Katastrophenfall, innerer Notstand)  

 Übernehmen der Führung bei Sofortlagen einschließlich LEBEL mit eigenständiger Lage-
beurteilung, Entschlussfassung, Durchführungsplanung, Befehlsausgabe, Kontrolle und 
Einsatznachbereitung 

 Gewährleisten des Schutzes von Versammlungen, Veranstaltungen und sonstigen planba-
ren besonderen Anlässen im Stadtgebiet durch verantwortliches Treffen aller hierfür not-
wendigen polizeilichen Maßnahmen 

 Sicherstellen und Umsetzen behördenweiter Richtlinien im Einsatz, z.B. deeskalierender 
Maßnahmen 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 
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Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende fundierte Rechtskenntnisse im Polizeirecht, Strafrecht, -
Strafprozess-, Versammlungs-, Straßenverkehrs- und Ordnungswidrig-
keitenrecht, des UZwG Berlin und in der Kriminalistik    

 Fundierte Fachkenntnisse über aktuelle Entwicklungen in der Recht-
sprechung zum Versammlungsrecht   

 Herausragende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Konzepte (z.B. Konzept Be-
weissicherung und Freiheitsentziehung für Einsatzeinheiten im Land 
Berlin -KoBF) 

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 

 Sehr gute Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behörden 
des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang bestehende 
Regelungen 

 Herausragende und umfassende Kenntnisse in der Einsatz- und Füh-
rungslehre sowie der diesbezüglichen Polizeidienstvorschriften 
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nach-
bereitung von Einsätzen des täglichen Dienstes, Katastrophenschutz, 
technische Einsätze aus besonderem Anlass sowie Unterstützungsein-
sätzen in anderen Bundesländern 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen, insbesondere in einer BPA 

4 3 
X 

2 1 
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 Tiefgehende Fachkenntnisse über die PDV 136 „Lebensbedrohliche 
Einsatzlagen LEBEL" und der Konzeption zur Bewältigung von Anschlä-
gen und der Gefahr von Anschlägen 

 Tiefgehende Fachkenntnisse im Themenbereich der Einsatztaktiken und 
zur Verfügung stehender Einsatzmittel 

 Tiefgehende Fachkenntnisse über die vollzugspolizeilichen Aufgaben 
und Tätigkeiten einer Einsatzhundertschaft 

 Tiefgehende Kenntnisse über die Arbeitsabläufe in Befehlsstellen und 
Führungsstäben  

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen Konzepten 

 Herausragende Fertigkeiten in klarer, deeskalierender Kommunikation 
und Befehlsgebung 

 Herausragende Fertigkeiten in ständiger Lagebeurteilung und schneller 
Entscheidungsfähigkeit, auch unter Zeitdruck 

 Herausragende Fähigkeiten, auch in schwierigen Einsatzlagen Ruhe zu 
bewahren und anhaltend hohe Leistungen zu erbringen  

 Sehr gute Kenntnisse und Fertigkeiten in der Mitarbeit von Arbeits- und 
Projektgruppen 

 Fundierte Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen, Sondervor-
lagen und des Beschwerdemanagements    

 Sehr gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Be-
hörde zur 
Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehörigen Pro-
grammen 
 

 
3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG) 

 Sehr gute Führungs- und personalbezogene Kenntnisse des Dienst-
rechts (z.B. Laufbahnbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitver-
ordnung, Tarifvertrag der Länder)   

 Herausragende Kenntnisse der einschlägigen polizeilichen Dienstvor-
schriften zur Führung und Zusammenarbeit in der jeweils gültigen Fas-
sung (PDV 100, 300, 350 BE)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. Ge-
sprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Informationsweiterga-
be)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungs-
prinzipien, -techniken, -stile   

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall   

 Tiefgehende Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln   

4 
X 

3 2 1 
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 Herausragende Kenntnisse über die Teambildung und Steuerung von 
Gruppenprozessen   

 Tiefgehende Kenntnisse des Qualitätsmanagements, des Controllings 
von Zielvereinbarung    

 Herausragende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und 
-maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personal-
auswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, 
sonstige Leistungsbewertungen)   

 Umfangreiche Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements   

 Fundierte Kenntnisse über Problem- und Konfliktstrategien und -
methoden 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten  

 
 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

4 3 2 
X 

1 
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 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 
3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

4 
X 

3 2 1 
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 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 
3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

4 3 2 
X 

1 
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 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 
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3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V Abt. V 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Hundertschaftsführer/in BVHu (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen  
Insbesondere 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeitenden 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen   

 Führen mit Zielen    

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen   

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern   

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes    

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes  
 
Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnah-
menkonzepten 

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe in einer BVHu mit einem hohen Maß der Ver-
antwortung 
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 Verantwortliches Erarbeiten und Umsetzen von Konzeptionen zur Optimierung der Ver-
kehrssicherheit und verkehrspolizeilicher Einsätze aufgrund des aktuellen Verkehrslagebil-
des, sowohl in der allgemeinen als auch in der spezialisierten Verkehrsüberwachung  

 Entwickeln taktischer herausragender Einsatzkonzeptionen und Entschlussmöglichkeiten 
bei länderübergreifenden und stadtweiten Verkehrskontrollen durch Leiten, Koordinieren 
und Bewältigen von umfangreichen Verkehrskontrolleinsätzen mit einem hohen Maß an 
Verantwortung 

 Gewährleisten des Schutzes und Begleitens von Repräsentanten anderer Staaten, von un-
gestörten Demonstrations- und Versammlungsverläufen und der Reduzierung der Auswir-
kungen notwendiger Verkehrsmaßnahmen bei auch herausragenden Einsätzen aus be-
sonderem Anlass durch Entwickeln und Umsetzen taktischer herausragender Einsatzkon-
zeptionen 

 Bewältigen von unvorhersehbaren und herausragenden Einsatzlagen 

 Planen, Vorbereiten, Koordinieren und Durchführen von Maßnahmen zur Optimierung der 
Verkehrsunfallbekämpfung  

 Initiieren und Sicherstellen eines bedarfsgerechten und zielorientierten Controllings und 
Qualitätsmanangements im Rahmen des Aufgabengebietes 

 Gewährleisten der gesamtpolizeilichen Aufgabenbewältigung (u.a. Verkehrsüberwachung, 
Präsenzdienst im ÖPNV) unter Berücksichtigung der Behördenziele, der Verkehrslagebil-
der und aktueller Schwerpunktsetzungen im gesamten Stadtgebiet zur Unterstützung der 
örtlich zuständigen Polizeidirektionen    

 Gewährleisten und Verantworten der ständigen Einsatzbereitschaft und Funktionstüchtig-
keit der Einsatzmittel und -fahrzeuge der Begleitschutz- und Verkehrshundertschaft 

 Verantwortliches Entwickeln und Umsetzen von Konzepten zur Verkehrssicherheit und 
Stärkung des Sicherheitsgefühls der Bevölkerung an sehr hoch frequentierten Bereichen, 
z.B. bei Demonstrationen, Fußballspielen, Volksfesten und Konzerten 

 Gewährleisten einer engen Zusammenarbeit mit der Bereitschaftspolizeiabteilung und der 
Unterstützung von Einsatzeinheiten im Bedarfsfall 

 Verantworten und ggf. Planen und Organisieren administrativer Vorgänge und Abläufe in 
der Begleitschutz- / Verkehrshundertschaft einschließlich des Erstellens der Dienstplanung 

 Leiten von/ Mitwirken in Projekt- und Arbeitsgruppen 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Planen, Vorbereiten, Durchführen und Nachbereiten von auch herausragenden Einsätzen 
aus besonderem Anlass, u.a. im Rahmen von Besuchen ausländischer Gäste, der Verfas-
sungsorgane des Bundes und des Landes Berlin, stadtweiten Sportveranstaltungen und 
demonstrativen Aktionen sowie Maßnahmen der spezialisierten und allgemeinen Verkehrs-
überwachung, auch mit erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen und gesteigertem Gefahrenpo-
tential  

 Erstellen von herausragenden Einsatzunterlagen (Durchführungspläne, Befehle) zur Bewäl-
tigung von planbaren Einsätzen aus besonderem Anlass und Sofortlagen 

 Verantworten der Qualität und Rechtssicherheit von komplexen (und/oder strategischen) 
Entscheidungen 

 Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen für die abschließende Stellungnahme durch die Ab-
teilungsleitung    

 Verantwortliches Bearbeiten von herausragenden fundierten, fachlichen Stellungnahmen 
bei Beschwerdevorgängen 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 

 Auswerten und Analysieren komplexer und sicherheitsrelevanter Themen mit strategischer 
Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene 
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 Unterstützen und Umsetzen eines bürgernahen Beschwerdemanagements 

 Gewährleisten der Bearbeitung aller notwendigen schriftlichen Arbeiten durch die Dienst-
kräfte der Begleitschutz-/ Verkehrshundertschaft, Treffen der daraus resultierenden unauf-
schiebbaren Entscheidungen und Veranlassen der daraufhin erforderlichen Maßnahmen 
und Meldungen 

 Teilnehmen an fachspezifischen Veranstaltungen, Seminaren  
 
Repräsentation der Polizei 

 Repräsentieren der Polizei Berlin gegenüber der Bevölkerung, insbesondere als Ansprech-
person  

 in Einsatzlagen (z.B. bei Staatsbesuchen, sonstigen Besuchen und öffentlichen Veranstal-
tungen) 

 Repräsentieren innerhalb der Polizei Berlin als Führungsorgan in besonderen Einsatzlagen 

 Leiten von besonderen Einsätzen mit hoher medialer und/oder politischer Außenwirkung 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 

 Beratung und Information von Vorgesetzten  

 Einsatztaktisches Beraten und Informieren im fachlichen Zuständigkeitsbereich der BVHu 
der Abteilungsführung zu Einsatzlagen, auch mit gesteigertem Gefahrenpotenzial und 
Einsätzen mit erhöhtem Einsatzkräfteaufkommen  

 Beraten, Informieren und Unterstützen der Leitung der Abteilung Verkehr in allen fachbe-
zogenen  

 Grundsatzangelegenheiten des verkehrspolizeilichen Einsatzes und der BVHu 

 Beraten bei der Festlegung der Ausrichtungs- und Aufgabenschwerpunkte sowie bei der 
Erstellung von auch herausragenden Einsatzkonzeptionen zur Verbesserung der Verkehrs-
sicherheit   

 Beraten der Abteilungsleitung bezüglich des Einsatzes, der Qualität und möglicher Neuan-
schaffungen von FEM 

 Unterstützen der Abteilung Verkehr beim Umsetzen der Behörden- und Abteilungsziele 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Teilnehmen an bundesweiten Fachtagungen für Führungskräfte mit verkehrspolizeilichem 
Bezug  

 Zusammenarbeiten mit Vereinen und Institutionen zur Steigerung der Toleranz im Straßen-
verkehr und der Verkehrssicherheit 

 Vorbereiten und Durchführen von Verbundeinsätzen anderer Länderpolizeien zur Förde-
rung der gemeinsamen verkehrspolizeilichen Ziele in Berlin und im Bundesgebiet  

 Herstellen von Kontakten sowie Pflegen von Netzwerken von fachspezifischen Kontakten, 
insbesondere mit Vertretern von Behörden, wie beispielsweise das Auswärtige Amt, Bun-
deskriminalamt sowie protokollarisch zuständige Bereiche der Verfassungsorgane 

 
Leitung von Einsatzlagen 

 Führen von bis zu zwei Begleitschutz- / Verkehrshundertschaften (BVHu) zu besonderen 
Einsatzanlässen, auch mit gesteigertem Gefahrenpotential und erhöhtem Einsatzkräfteauf-
kommen, insbesondere bei Staatsbesuchen und die Übernahme des damit verbundenen 
Wahrnehmens eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung für unterstellte Dienst-
kräfte 

 Führen von bis zu zwei Begleitschutz- / Verkehrshundertschaften (BVHu) bei der Teilnah-
me an Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern, bei der Bewältigung von auch 
herausragenden Lagen aus besonderem Anlass 

 Übernehmen der Führung bei Sofortlagen mit eigenständiger Lagebeurteilung, Entschluss-
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fassung, Durchführungsplanung, Befehlsausgabe, Kontrolle und Einsatznachbereitung  
 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende fundierte Rechtskenntnisse im Bereich des Straßenver-
kehrsrechts (insbesondere StVO, StVZO, StVG), Versammlungs-, Ein-
griffs-, Straf-, Strafprozess, Ordnungswidrigkeiten- und Gefahrenab-
wehrrechts sowie des UZwG Berlin 

 Tiefgehende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Konzepte (z.B. Verkehrssi-
cherheitskonzepte)   

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 

 Sehr gute Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behörden 
des Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang bestehende 
Regelungen 

 Herausragende und umfassende Kenntnisse in der Einsatz- und Füh-
rungslehre sowie der diesbezüglichen Polizeidienstvorschriften 
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nach-
bereitung von Einsätzen des Täglichen Dienstes sowie aus besonderem 

4 3 
X 

2 1 
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Anlass  

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen, insbesondere in einer BPA 

 Fundierte Kenntnisse über die PDV 136 „Lebensbedrohliche Einsatzla-
gen LEBEL" und der Konzeption zur Bewältigung von Anschlägen und 
der Gefahr von Anschlägen 

 Tiefgehende Kenntnisse über die Arbeitsabläufe in Befehlsstellen und 
Führungsstäben  

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen Konzepten 

 Herausragende Fertigkeiten in klarer, deeskalierender Kommunikation 
und Befehlsgebung 

 Herausragende Fertigkeiten in ständiger Lagebeurteilung und schneller 
Entscheidungsfähigkeit, auch unter Zeitdruck 

 Herausragende Fähigkeiten, auch in schwierigen Einsatzlagen Ruhe zu 
bewahren und anhaltend hohe Leistungen zu erbringen  

 Sehr gute Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen, Sondervor-
lagen und des Beschwerdemanagements   

 Sehr gute Kenntnisse und Fertigkeiten in der Mitarbeit und dem Leiten 
von Arbeits- und Projektgruppen 

 Sehr gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Be-
hörde zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehöri-
gen Programmen 
 

 
3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG) 

 sehr gute Führungs- und personalbezogene Kenntnisse des Dienst-
rechts (z.B. Laufbahnbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitver-
ordnung, Tarifvertrag der Länder)   

 Herausragende Kenntnisse der einschlägigen polizeilichen Dienstvor-
schriften zur Führung und Zusammenarbeit in der jeweils gültigen Fas-
sung  (PDV 100, 300, 350 BE)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. Ge-
sprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Informationsweiterga-
be)   

 Herausragende Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungs-
prinzipien, -techniken, -stile   

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall   

 Tiefgehende Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln   

4 
X 

3 2 1 
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 Fundierte Kenntnisse über die Teambildung- und Steuerung von Grup-
penprozessen   

 Tiefgehende Kenntnisse des Qualitätsmanagements, des Controllings 
von Zielvereinbarung    

 Herausragende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und 
-maßnahmen   

 (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personalauswahlverfah-
ren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, sonstige Leis-
tungsbewertungen)   

 Umfangreiche Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements 

 Fundierte Kenntnisse über Problem- und Konfliktstrategien 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 
 

 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

4 3 2 
X 

1 
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 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 
3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

4 
X 

3 2 1 
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 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 
3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

4 3 2 
X 

1 



Polizei Berlin  

Anforderungsprofil - Einzelprofil  

(Masterprofil Führung mit Personalverantwortung)  

  

Profil-Nr. 3039-26-65   Gültig ab: 01.04.2026 
 

Seite: 9 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 
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3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir E/V BPA 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Technische/r Einheitsführer/in (h.A.) 
Verbleib bei: Dir E/V St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 

 Führen einer Technischen Einsatzeinheit mit Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten 
Mitarbeitenden 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen 

 Erstellen von / Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufrieden-
heit steigern 

 Koordinieren, Gewährleisten und Überwachen eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes 
mit einem hohen Maß der Verantwortung 

 Verantworten, Planen und Realisieren des Personal- und Sachmitteleinsatzes und der Per-
sonalsteuerung innerhalb der Einheit 

 
Konzipieren/Koordinieren von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmen-
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konzepten 

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe in einer Technischen Einsatzeinheit mit einem 
hohen Maß der Verantwortung 

 Verantwortliches Koordinieren der Unterstützung durch die Einheit bei Großlagen, Veran-
staltungen (z.B. Demonstrationen, Kundgebungen, Fußballspiele), zur Kriminalitätsbe-
kämpfung und Verkehrsüberwachung 

 Gewährleisten und Sicherstellen der Qualität und Quantität der für die Einsatzlagen benö-
tigten Einsatzmittel und Einsatzkräfte, z.B. für technische Absperrungen, Spezialgruppen 
wie die Höhenintervention, Kommunikationstechnik, Foto-/ Videotechnik 

 Verantworten der ständigen Einsatzbereitschaft und Funktionstüchtigkeit des technischen 
Einsatzgeräts 

 Verantwortliches Erstellen von Fachkonzepten für den Einsatz einer Technischen Einsatz-
einheit sowie deren spezialisierten Aufgabenbereiche 

 Verantwortliches Entwickeln von lageangepassten herausragenden Einsatzkonzeptionen 
für den Einsatz der zur Verfügung stehenden Technik hinsichtlich der Unterstützungsmaß-
nahmen im täglichen Dienst und im Einsatz aus besonderem Anlass 

 Bewältigen von Sofortlagen und herausragenden Einsatzlagen, auch mit erhöhtem Ein-
satzkräfteaufkommen und von besonderen Einsatzlagen mit gesteigertem Gefahrenpoten-
tial 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung 

 Initiieren und Sicherstellen eines bedarfsgerechten und zielorientierten Controllings 

 Informieren über und Beobachten der Entwicklung neuer technischer Einsatzgerätschaften 
und Analysieren des Bedarfs unter der Beachtung vollzugspolizeilicher Einsatzaspekte 

 Gewährleisten und Sicherstellen der Funktionsstärke des Dienstbereiches durch Koordinie-
ren und Kontrollieren der Arbeitsprozesse auch in komplexen und zeitintensiven Einsatzla-
gen 

 Gewährleisten und Sicherstellen einer kontinuierlichen Aus- und Fortbildung der Mitarbei-
tenden, insbesondere die Qualifizierung zur Bedienung von Spezialgerätschaften sowie als 
Einsatz in technischen Spezialgruppen 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Verantwortliches Planen, Durchführen und Nachbereiten von Einsätzen des täglichen 
Dienstes, aus besonderem Anlass sowie Unterstützungseinsätzen in anderen Bundeslän-
dern 

 Verantwortliches Erarbeiten von Neuausrichtungen der spezialisierten Aufgabenbereiche 

 Fertigen von Stellungnahmen bei Beschwerdevorgängen, Schadensfällen und Sondervor-
lagen 

 Erarbeiten von Entscheidungsvorlagen für die abschließende Stellungnahme durch die Ab-
teilungsführung 

 Verantworten der Qualität und Rechtssicherheit von komplexen und strategischen Ent-
scheidungen 

 Gewährleisten der Bearbeitung aller notwendigen schriftlichen Arbeiten durch die Dienst-
kräfte der technischen Einsatzhundertschaft, Treffen der daraus resultierenden unauf-
schiebbaren Entscheidungen und Veranlassen der daraufhin erforderlichen Maßnahmen 
und Meldungen 

 Sachgebietsübergreifendes Mitwirken in themenbezogenen Projekt- und Arbeitsgruppen-
Teilnehmen an fachspezifischen Veranstaltungen, Seminaren 

 
Repräsentieren der Polizei 

 Repräsentieren der Polizei Berlin und im speziellen der technischen Einsatzeinheit gegen-
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über der Bevölkerung, insbesondere bei Einsatzlagen (z.B. beim Schutz von Versammlun-
gen, öffentlichen Veranstaltungen, etc.) 

 Fördern einer wertevermittelnden und transparenten Öffentlichkeitsarbeit 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten und Informieren der Abteilungsführung über die Einsatzmöglichkeit der Techni-
schen Einsatzeinheit bei planbaren Einsatzlagen 

 Beraten der Abteilungsführung sowie des Stabsbereiches 2 bei der Beschaffung von Spe-
zialausrüstungen 

 Beraten in Bezug auf die Anschaffung/ Erneuerung/ Testung technischer Einsatzmittel 

 Unterstützen der Abteilungsleitung beim Umsetzen der Behörden- und Direktionsziele 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 

 Zusammenarbeiten mit externen Institutionen und Behörden bei Großeinsätzen 

 Erteilen von Fachauskünften bei Anfragen interner und externer Bedarfsträger 

 Austauschen von Informationen mit technischen Einheiten anderer Behörden 
 
Leiten von Einsatzlagen 

 Führen bei Einsätzen aus besonderem Anlass 

 Teilnehmen an Unterstützungseinsätzen in anderen Bundesländern bei der Bewältigung 
von Lagen aus besonderem Anlass, einschließlich spezifischer Verfassungslagen (z.B. Ka-
tastrophenfall, innerer Notstand) 

 Gewährleisten des anlassbezogenen Einsatzes der technischen Einsatzfahrzeuge unter 
Beachtung einsatztaktischer und rechtlicher Einsatzmöglichkeiten 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 

 
Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 4 3 2 1 
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gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Tiefgehende und fundierte Rechtskenntnisse im Polizeirecht, Strafrecht, 
Strafprozessrecht, Verkehrsrecht, Ordnungswidrigkeitenrecht, Gefah-
renabwehrrecht 

 Tiefgehende Kenntnisse im Bereich des Versammlungsrechts und des 
UZwG Berlin 

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 

 Herausragende und umfassende Kenntnisse in der Einsatz- und Füh-
rungslehre sowie der diesbezüglichen Polizeidienstvorschriften 

 Herausragende Kenntnisse über die für das Aufgabengebiet relevanten 
Vorschriften, Geschäftsanweisungen und Konzepte (z.B. Konzept Be-
weissicherung und Freiheitsentziehung für Einsatzeinheiten im Land 
Berlin (KoBF)) 

 Gute Kenntnisse über das Geschäftsverfahren in den Behörden des 
Landes Berlin (GGO I) und in diesem Zusammenhang bestehende Re-
gelungen 
 

 

X 

3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Tiefgehende Fachkenntnisse bei der Planung, Durchführung und Nach-
bereitung von Einsätzen des Täglichen Dienstes, Katastrophenschutz, 
technische Einsätze aus besonderem Anlass sowie Unterstützungsein-
sätzen in anderen Bundesländern 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen, insbesondere in einer BPA 

 Tiefgehende Fachkenntnisse über Aufbau, Funktion und Verwendung im 
Einsatz sämtlicher technischer Gerätschaften und Fahrzeuge der tech-
nischen Einsatzeinheit 

 Herausragende Kenntnisse einsatztaktischer und rechtlicher Einsatz-
möglichkeiten des technischen Geräts 

 Herausragende Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von stra-
tegischen und einsatztaktischen Konzepten und Einsatzunterlagen 

 Herausragende Fertigkeiten in klarer, deeskalierender Kommunikation 
und Befehlsgebung 

 Herausragende Fertigkeiten in ständiger Lagebeurteilung und schneller 
Entscheidungsfähigkeit, auch unter Zeitdruck 

 Herausragende Fähigkeiten, auch in schwierigen Einsatzlagen Ruhe zu 
bewahren und anhaltend hohe Leistungen zu erbringen  

 Sehr gute Kenntnisse in der Fertigung von Stellungnahmen und Sonder-
vorlagen und des Beschwerdemanagements 

 Umfassende Kenntnisse in der Vorgangskontrolle 

 Sehr gute IT-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Be-
hörde zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehöri-
gen Programmen 

4 3 
X 

2 1 
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3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenförderplan, SGB 
IX, VV Inklusion behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsge-
setz (BGG) sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Förderung der 
Partizipation in der Migrationsgesellschaft (PartMigG), Landesantidis-
kriminierungsgesetz (LADG) 

 Führungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, Arbeitszeitverord-
nung, Tarifvertrag der Länder) 

 Sehr gute Kenntnisse der polizeilichen Dienstvorschriften zur Führung 
und Zusammenarbeit (PDV 100, 300, 350 BE) in der jeweils gültigen 
Fassung 

 Herausragende Kenntnisse der Führungskommunikation (z.B. mitarbei-
terorientierte Gesprächsführung, Delegation, Anleitung, Weisung, Infor-
mationsweitergabe) 

 Herausragende Kenntnisse der Einsatzlehre und Führung im Einsatzfall 

 Tiefgehende Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungsprinzi-
pien, -techniken, -stile 

 Umfassende Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalres-
sourcen und Sachmitteln 

 Herausragende Kenntnisse über die Teambildung und Steuerung von 
Gruppen 

 Herausragende Kenntnisse des Qualitätsmanagements, des Control-
lings, von Zielvereinbarungen  

 Tiefgehende Kenntnisse von Personalmanagementinstrumenten und -
maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potenzialerkennung, Personal-
auswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, 
Personalentwicklung) 

 Sehr gute Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements 

 Herausragende Kenntnisse über Problem- und Konfliktlösungsstrategien 
und -methoden  

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 
 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

4 3 2 
X 

1 
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 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 
3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 

4 
X 

3 2 1 

3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 

 gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 

 erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

 besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

 erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

4 3 2 
X 

1 
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3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 

3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 

4 3 
X 

2 1 
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ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 
3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 

4 3 2 
X 

1 

3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 4 3 
X 

2 1 
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 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 
     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 
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Dienststelle(n): Dir _ St 3 
Laufbahn: gehobener Dienst 
Aufgabe: Leiter/in Stabsbereich Personal (h.A.) 
Verbleib bei: Dir 3 St 3 

    
 

Aufgaben der Masterprofilgruppe Führung mit Personalverantwortung gD: 
 
Personalmanagement / organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere 
 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeiter/-innen 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führung mit Zielen  

 Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-                                                         
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen 

 Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermöglichen und Arbeitszufriedenheit                                              
steigern 

 Gewährleistung eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes  

 Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsübergreifenden Maßnahmenkonzepten 
 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 
 
Repräsentation der Polizei 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 
 
Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 
 

  
1. Beschreibung des Aufgabengebietes 
 
Personalmanagement/organisatorische Maßnahmen 
Insbesondere durch 

 Weisungsbefugnis gegenüber unterstellten Mitarbeitenden 

 Personalentwicklung bei Einzelpersonalmaßnahmen 

 Führen mit Zielen und Erfolgskontrolle bei den nachgeordneten Mitarbeitenden  

 Erstellen von/Beteiligen an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen / Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen  

 Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen zum Verbessern/ Unterstützen der Arbeitsleistung 
und zur Steigerung der Arbeitszufriedenheit insbesondere durch 

 Umsetzen der Empfehlungen des Gesundheitsmanagements 

 Fördern von Teamentwicklungsprozessen 

 Gewährleisten eines ordnungsgemäßen Dienstbetriebes, insbesondere durch Strukturieren 
und Aufsicht über alle den Dienstbereich betreffenden Vorgänge 

 Verantworten des Personal- und Sachmitteleinsatzes 
 
Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen/bereichsübergreifenden Maßnahmen-
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konzepten 

 Verantwortliches Mitwirken bei der Erstellung und Umsetzung von bereichsbezogenen ge-
samtbehördlichen sowie direktionsinternen Vorschriften (u. a. Geschäftsanweisungen, Ar-
beitshinweise, Dienstvereinbarungen und Rundschreiben) unter Berücksichtigung der Vor-
gaben der Direktionsleitung 

 Verantwortliches Entscheiden im Zusammenhang mit dienststellenübergreifenden Erfor-
dernissen im Rahmen des Aufgabengebietes; aufgrund einzelfallbezogener Zuweisung 
durch die Direktions- oder Stabsleitung; in Angelegenheiten, die den Personal- und beson-
deren Sachmitteleinsatz des Stabsbereiches betreffen 

 Verantworten der Qualität und Begleiten und Herbeiführen der Rechtssicherheit der Abläu-
fe des direktionseigenen Personalmanagements 

 Gewährleisten und Verantworten von direktionsinternen Funktions- und Stellenbedarfsana-
lysen im Rahmen der Personalbedarfserhebung sowie einer ergebnisorientierten Personal-
verteilung unter der Beachtung vollzugspolizeilicher Erfordernisse 

 Koordinieren von strategischen und personalrechtlichen Behördenentscheidungen 

 Beraten der nachgeordneten Organisationseinheiten in grundsätzlichen Personalangele-
genheiten und –steuerungsfragen 

 Verantwortliches Erarbeiten und Durchführen von Personalentwicklungskonferenzen 

 Organisieren und Steuern der Arbeitsabläufe mit einem hohen Maß der Verantwortung in 
Bezug auf Personalbedarfsplanungen, Personalstrukturanalysen und Personalentwick-
lungsmaßnahmen auf Direktionsebene 

 Analysieren und Bewerten komplexer stellen- und personalwirtschaftlicher Themen mit 
strategischer Entscheidungsvorbereitung auf Leitungsebene 

 Verantwortliches Koordinieren und Überwachen von komplexen stabsbezogenen Vorgän-
gen 

 Verantworten einer zentralen Ansprechstelle für alle Mitarbeitenden der Direktion 

 Gewährleisten der Bearbeitung der personellen Angelegenheiten im Rahmen der Perso-
nalbetreuung (z.B. Ernennungen) und der individuellen personalbezogenen Anliegen (z.B. 
Antragswesen) 

 Gewährleisten der Umsetzung von behördlichen Vorgaben zum Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagement (BEM) sowie zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie 

 Koordinieren und Steuern der bereichsspezifischen Arbeitsabläufe unter Berücksichtigung 
der Erfordernisse der polizeilichen Praxis 

 Sicherstellen der Koordination der Aus- und Fortbildung aller Mitarbeitenden der Direktion 

 Konzeptionelles Zusammenarbeiten und Abstimmen mit dem Stabsbereich Personal der 
LPD 

 Gewährleisten eines effizienten und am Bedarf orientierten Gesundheitsmanagements 

 Wahrnehmen eines erheblichen Maßes an Führungsverantwortung für unterstellte Mitarbei-
tende 

 
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgänge 

 Verantwortliches Erstellen von herausragenden Stellungnahmen, Berichten, Vorlagen für 
die Direktions- und Stabsleitung 

 Verantwortliches Bearbeiten ausgewählter Einzelvorgänge mit erhöhtem Schwierigkeits-
grad aus allen Themen des Stabsbereiches 

 Verantwortliches Bearbeiten von schriftlichen Anfragen mit besonderer Priorität 

 Gewährleisten von direktionsinternen Funktions- und Stellenbedarfsanalysen im Rahmen 
der Personalbedarfserhebung sowie einer ergebnis- sowie belastungsorientierten Perso-
nalverteilung, v.a. unter Beachtung vollzugspolizeilicher Aspekte 

 Gewährleisten und Verantworten des vorausschauenden Planens und Erstellens von Ent-
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scheidungsvorlagen im Zusammenhang mit Auswahlentscheidungen zur Besetzung freier 
Stellen, Interessenbekundungsverfahren sowie Personalgewinnungsverfahren im vollzugs-
polizeilichen mittleren und gehobenen Dienst 

 Verantwortliches Wahrnehmen der Personalentwicklungsberatung und -angelegenheiten 
für Führungskräfte der Direktion 

 Verantworten der Qualität und Rechtssicherheit von komplexen und strategischen Ent-
scheidungen für die Steuerung von vor allem vollzugspolizeilichen Personalressourcen un-
ter Berücksichtigung der Vorgaben der Direktionsleitung 

 Gewährleistenen, Koordinieren und Überprüfen der direktionsweiten Realisierung der In-
strumente des Personalmanagements unter vollzugspolizeilichen Aspekten (wie Beurtei-
lung, Anforderungsprofile, Personalauswahl, Jahresgespräche, Disziplinarwesen, Be-
schwerdemanagement usw.)  

 Umsetzen des Personalmanagements, Steuern und Koordinieren von zielorientierten Maß-
nahmen zur Mitarbeiterqualifikation und Personalentwicklung 

 Analysieren, Bewerten und zielgruppenorientiertes Weitergeben von Informationen, ver-
bunden mit einem ständigen vertrauensvollen Informations- und Meinungsaustausch mit 
den Mitarbeitenden 

 
Repräsentation der Polizei 

 im Zuständigkeitsbereich nach innen und nach außen 

 im stadtweiten Informationsaustausch zu den fachbereichsbetreffenden Themen 

 Teilnehmen/Initiieren von direktions- und ämterübergreifenden Besprechungen 

 Leiten von/Mitarbeiten in Projekt- und Arbeitsgruppen 
 
Beratung und Information von Vorgesetzten 

 Beraten und Unterstützen der Direktions- und Stabsbereichsleitung in allen grundlegenden 
und konzeptionellen Aufgaben des Stabsbereiches sowohl in allgemein- und polizeivoll-
zugsfachlicher Hinsicht als auch aus personalstrategischer und einsatztaktischer Sicht 

 Erstellen und Kommunizieren von Personalbedarfsplanungen, Personalstrukturanalysen 
und Personalentwicklungsmaßnahmen auf Direktionsebene 

 Verantwortliches Aufbereiten der den Stabsbereich betreffenden Themen für die Direktions-
leitung, z.B. im Vorfeld von Führungsbesprechungen 

 Gewährleisten der Durchführung von vorbereitenden Beratungsgesprächen mit den Be-
schäftigtenvertretungen einschließlich daraus resultierender Entscheidungsvorlagen in Per-
sonal- und Stellenangelegenheiten 
 

Kooperation mit externen Institutionen / Behörden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten 
von herausgehobener Bedeutung 

 Zusammenarbeiten mit anderen Behörden im Rahmen des Aufgabengebietes 

 Ämterübergreifender Austausch fachbezogener Informationen und Erfahrungen 
 
Leitung von Einsatzlagen 

 Bedarfsorientiertes Wahrnehmen vollzugspolizeilicher Aufgaben in Führungsgruppen und 
Führungsstäben im Zusammenhang mit Einsatzlagen aus besonderem Anlass 

 
 
2. formale Voraussetzungen 
 

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein  
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen) 
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Erfüllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Schutzpolizei / Kriminalpolizei / Ge-
werbeaußendienst 
 
3. Leistungsmerkmale (fachliche und außerfachliche Anforderungen)       
       

Die für das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse, 
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fähigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.) 
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzäh-
lung zuzufügen. 
Die außerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschließend formuliert. 
 
Für die optimale Bewältigung des Aufgabengebietes: 
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich 
 

3.1 Fachkompetenzen 

      

 

     
3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der für das Aufgaben- 

gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behördlicher 
Vorgaben 
 

 Kenntnisse in den relevanten Rechtsgebieten des Polizeivollzugs und 
deren Gesetzestexten, z.B. StGB, StPO, ASOG Berlin, UZwG Berlin  

 Tiefgehende Fachkenntnisse des Beamten- und Tarifrechts, der Perso-
nal- und Stellenwirtschaft, des allgemeinen Verwaltungs- und Verwal-
tungsverfahrensrechts 

 Herausragende Kenntnisse im Disziplinar- und Beschwerderecht  

 Herausragende Kenntnisse über die Inhalte der maßgebenden Konzep-
te und Geschäftsanweisungen (z.B. GA Personalentwicklung, GA Per-
sonalauswahl zur Stellenbesetzung, DV Gesundheitsmanagement, 
Frauenförderplan) 

 Anwendungssichere Kenntnisse der für die öffentliche Sicherheit und 
Ordnung relevanten polizeispezifischen Vorschriften in Bund und Län-
dern, des öffentlichen Dienstrechts und angrenzender Rechtsgebiete 

 Kenntnisse über Vorschriften zur Bewirtschaftung des Stellenplans 

 Sehr gute Kenntnisse über die Bestimmungen des Geschäftsverfahrens 
innerhalb der Berliner Behörden (GGO I) 

 Sehr gute Kenntnisse im Datenschutzrecht 
 

 

4 3 
X 

2 1 

3.1.2 Aufgaben- und tätigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fähigkeiten  
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung 
 

 Herausragende Kenntnisse über die Zuständigkeiten und die Aufbau- 
und Ablauforganisation der Polizei Berlin in Bezug auf die Strukturie-
rung, Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsabläufen 
und Führungsstrukturen 

 Herausragende Kenntnisse in der Personalentwicklung, -qualifizierung 

4 3 
X 

2 1 
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und -auswahl 

 Tiefgehende Fachkenntnisse von Personalmanagementinstrumenten 
und -maßnahmen (z.B. Anforderungsprofile, Potentialerkennung, Perso-
nalauswahlverfahren, Mitarbeitergespräche, Dienstliche Beurteilungen, 
sonstige Leistungsbeurteilungen) 

 Herausragende soziale, kommunikative und organisatorische Fertigkei-
ten 

 Tiefgehende Fachkenntnisse über die Aufgabengebiete und Tätigkeits-
felder des Täglichen Dienstes in den Basisdienststellen, u.a. zur Bewer-
tung hemmender bzw. fördernder Faktoren für die Personalentwicklung, 
zur Beurteilung von Anforderungen im Sinne einer sach- und fachge-
rechten Verwendung von Mitarbeitenden 

 Tiefgehende Fachkenntnisse in den Verfahrensabläufen im Umgang mit 
den Beschäftigtenvertretungen und der prozessbezogenen Arbeitszu-
sammenhänge der Gremienstrukturen 

 Umfassende Kenntnisse in der Stabsarbeit 

 Umfassende Kenntnisse von vollzugspolizeilichen Konzeptionen und 
sich daraus ergebenden Personalsteuerungsmaßnahmen 

 Umfassende Fachkenntnisse im Bereich des Arbeitsschutzes und Ge-
sundheitsmanagements 

 Umfassende Kenntnisse über die Steuerungs- und Umsetzungsabläufe 
personaltechnischer Organisationsmaßnahmen sowie deren Überwa-
chung 

 Sehr gute methodische Kenntnisse und Fertigkeiten der Leitung/in der 
Mitarbeit von Arbeits- und Projektgruppen  

 Kenntnisse in der Einsatzlehre (insbesondere PDV 100) und im Ein-
satzmanagement 

 Gute EDV-Kenntnisse hinsichtlich der Anwendung der durch die Behör-
de zur Verfügung gestellten Standardsoftware mit den dazugehörigen 
Programmen sowie spezielle Kenntnisse über fachbereichsspezifische 
Programme 

 Kenntnisse über die aktuellen gesellschaftlichen und politischen Rah-
menbedingungen einschließlich vorhandener Interaktionsmöglichkeiten 
zur aufgabengebietsbezogenen Anwendung 
 

 
3.1.3 Kenntnisse in der Personalführung sowie deren Anwendung und 
 Umsetzung 

 

 Herausragende Fachkenntnisse im Personalvertretungsgesetz Berlin 
(PersVG), Landesgleichstellungsgesetz (LGG), Frauenförderplan, Sozi-
algesetzbuch IX (SGB IX), Verwaltungsvorschrift Inklusion behinderter 
Menschen, Behindertengleich-stellungsgesetz (BGG) sowie dem Lan-
desgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG), Landesantidiskriminierungsgesetz (LADG), Gesetz 
zur Förderung der Partizipation in der Migrationsgesellschaft des Landes 
Berlin (PartMigG)  

 Herausragende Kenntnisse über die Grundlagen und Instrumente der 
Führung und des Einsatzes von Personal, insbesondere über Führungs-
kommunikation (z.B. dienstkräfteorientierte Gesprächsführung, Delega-

4 
X 

3 2 1 



Polizei Berlin  

Anforderungsprofil - Basisprofil  

(Masterprofil Führung mit Personalverantwortung)  

  

Profil-Nr. 3020-26-67   Gültig ab: 01.04.2026 
 

Seite: 6 
 

tion, Anleitung, Weisung, Informationsweitergabe), Teamarbeit und Kon-
fliktbehandlung 

 tiefgehende Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben über das Personal-
management sowie über die Instrumente der Personalentwicklung ge-
mäß den geltenden Vorschriften  

 Kenntnisse der Führungspsychologie, der Führungsprinzipien, -
techniken, -stile  

 tiefgehende führungs- und dienstkräftebezogene Fachkenntnisse des 
Dienst- und Tarifrechts (z.B. Landesbeamtengesetz, Laufbahngesetz, 
Arbeitszeitverordnung, Tarifvertrag der Länder)  

 Kenntnisse der polizeilichen Dienstvorschriften zur Führung und Zu-
sammenarbeit (PDV 100, 350 BE) in der jeweils gültigen Fassung  

 Kenntnisse über einen effektiven Einsatz von Personalressourcen 

 führungsbezogene Kenntnisse des Qualitätsmanagements und Control-
lings von Zielvereinbarungen  

 Kenntnisse über Methoden des Zeitmanagements 

 Kenntnisse über Problem- und Konfliktlösungsstrategien und -methoden 

 
 

3.2 Leistungsverhalten     

     

3.2.1 Zuverlässigkeit 
 

 arbeitet genau und gründlich, berücksichtigt Details angemessen 

 hält sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 
 

 setzt bei der Aufgabenbewältigung zeitliche und inhaltliche Prioritäten 

 plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich 
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt) 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.3 Belastbarkeit 
 

 hält den körperlichen Belastungen stand 

 hält psychischen Belastungen stand 

 erfüllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhöhter Arbeitsanfall) die Aufgaben 

 ist erschwerten Bedingungen auch über einen längeren Zeitraum ge-
wachsen 

 handelt in Stresssituationen besonnen 
 

4 3 
X 

2 1 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 
 

 entscheidet sach- und situationsgerecht 

 entscheidet zeitgerecht 

 entscheidet auch bei unvollständiger Informationsbasis 

 trifft auch unangenehme Entscheidungen 

 berücksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen 

4 
X 

3 2 1 
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 erkennt selbstständig Situationen, die Entscheidungen erfordern und 
trifft diese 

 
3.2.5 Flexibilität 
 

 zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie für die eigene Arbeit zu nutzen 

 kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen 

 kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermögen 
 
⦁ gewinnt schnell den Überblick über Situationen / Sachverhalte und legt 
das eigene Handeln fest 
⦁ erkennt Zusammenhänge zu anderen Sachverhalten / Vorgängen bzw. 
Hintergründen / Strukturen und berücksichtigt die Auswirkungen 

⦁ besitzt die Fähigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unterschei-
den und den Sachverhalt richtig einzuschätzen 

⦁ erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berücksichtigt diese 
bei der eigenen Aufgabenerledigung 

4 3 
X 

2 1 

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft 
 

 setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung 

 interessiert sich für die Aufgabe und engagiert sich für deren Erfüllung 

 übernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Aufträge 

 bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbstständig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein 

 

4 3 2 
X 

1 

3.2.8 Verantwortung 
 

 steht für das eigene Handeln ein 

 verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritäten zurück 

 nimmt die persönliche Verantwortung für nachgeordnete Dienstkräfte 
wahr 

 

4 3 
X 

2 1 

3.2.9 Entwicklungs- / Veränderungsbereitschaft 
 

 hält sich fachlich auf aktuellem Stand 

 steht Veränderungen aufgeschlossen ggü. und erkennt ggf. positive 
Entwicklungschancen 

 akzeptiert Lernen als ständige Herausforderung u. Notwendigkeit 
 

4 3 2 
X 

1 

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

 berücksichtigt ökonomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz 

 

4 3 2 
X 

1 
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3.3 Sozialverhalten     

     

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 
 

 drückt sich schriftlich verständlich und überzeugend aus 

 drückt sich mündlich verständlich und überzeugend aus 

 hört Gesprächspartnerinnen / Gesprächspartnern zu, lässt sie ausre-
den und räumt ihnen die notwendige Gesprächszeit ein 

 kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten 

 kann einfühlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen 

 ist in der Lage Gesprächsverläufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern 

 

4 
X 

3 2 1 

3.3.2 Konfliktfähigkeit 
 

 erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf 

 bietet realistische Lösungsmöglichkeiten an 

 spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw. 
Konfliktparteien 

 kann Kritik angemessen vortragen, ohne persönlich zu verletzen 

 nimmt sachlich vorgetragene Kritik an 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.3 Kooperationsfähigkeit 
 

 arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen 

 versucht gemeinsame Lösungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind 

 bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit 
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter 

 integriert sich zur Einsatzbewältigung in das Team, übernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen 

 verhält sich gegenüber Vorgesetzten loyal 
 

4 3 
X 

2 1 

3.3.4 Durchsetzungsfähigkeit 
 

 bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Überzeugungen 

 äußert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter 
Anderen / Autoritäten 

 sorgt für die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben 

 setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um 
 

4 
X 

3 2 1 

3.4 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln     

     

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 
 

 versteht die eigene Tätigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das 
Handeln darauf ein 

 vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA´innen 
und sorgt für entsprechende Akzeptanz 

4 3 2 
X 

1 
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 sorgt für eine zügige Bearbeitung 
 
3.4.2 Diversitätskompetenz 
 

 akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhält sich ihnen ggü. neutral und sachlich 

 kann Kontakt zu Angehörigen anderer Kulturen herstellen 

 hat ein angemessenes äußeres Erscheinungsbild und entsprechende 
Umgangsformen 

 repräsentiert angemessen 

 tritt angemessen auf 
 

4 3 2 
X 

1 

3.5 Führungsverhalten (nur bei Führungskräften)     

     

3.5.1 Anleitung / Information 
 

 gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmäßig, umfassend und 
zeitgerecht weiter 

 stellt Entscheidungen transparent dar 

 berät und unterstützt MA / MA´innen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.2 Delegationsfähigkeit 
 

 überträgt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.3 Vorbildfunktion 
 

 lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor 

 hält sich an behördeneigene Vorgaben 
 

4 3 
X 

2 1 

     

3.5.4 Motivationsfähigkeit 
 

 fördert die Zusammenarbeit im Team 

 entwickelt gemeinsam mit den MA / MA´innen Ziele 

 berücksichtigt persönliche Interessen der MA´in / des MA bei der 
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., räuml., Arbeitsmittel) 

 äußert Anerkennung und kritisiert angemessen 
 

4 
X 

3 2 1 

     

3.5.5 Personalentwicklung 
 

 kann MA / MA´innen differenziert in ihren Stärken und Schwächen 
einschätzen und ihren Potenzialen entsprechend fördern 

 setzt sich aktiv für die Gleichstellung von Frauen und Männern ein 

 beachtet das Gleichberechtigungsgebot für Menschen mit Behinde-
rung 

4 3 
X 

2 1 
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 achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA´innen 

 
     

3.5.6 Fürsorge 
 

 kümmert sich um die Belange der MA / MA´innen 

 sorgt für eine am MA / an der MA´in ausgerichtete Optimierung der 
Arbeitsbedingungen 

 ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an 
 

4 3 
X 

2 1 

 

 


