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Bezirksamt Pankow von Berlin klaUa Risken
Amtgleiter Stadtentwickiung

Abteilung Stadtentwicklung und Biirgerdienste

Stadtentwicklungsamt

FB Vermessung Skl VamC '?\,dw O¥.08. 2085

1 Beschreibung des Aufgabengebietes

e Leitung der Gruppe Liegenschaftskataster

e Anweisung der Sachbearbeiter in schwierigen und wichtigen Angelegenhel’ren
Klarung von Zweifelsfragen

e Erarbeitung von Stellungnahmen zu Rechts-und Fachvorschriften im Rahmen der
Aufgabe

e Beobachtung der Entwicklung des Fachgebietes und des Schrifttums,
Unterrichtung der Mitarbeiter

e Koordination des Arbeitsablaufes in den Sachgebieten durch Hinweise,
Riicksprachen und Besprechungen

e Mitwirkung bei der Auswahl der Mitarbeiter, Entscheidung nach besonderer
Regelung der Zeichnungsbefugnisse,

e Fachliche Kontrolle der Mitarbeiter soweit nicht der Amtsleitung vorbehalten

e Durchsicht der Eingéinge, Bearbeitungsverfiigungen und -hinweise,

e Bearbeitung besonders schwieriger und wichtiger Vorgange und solcher von
grundsdatzlicher Bedeutung,

e Entscheidung iiber den Einsatz der Mitarbeiter und der Arbeitsmittel im
Benehmen mit dem Amtsleiter,

e Fiihrung des Liegenschaftskatasters einschlielich Fortfiihrung und Erneuerung,

e Vertretung des FBL Vermessung

e Beurkundung und Beglaubigung von Antrdgen nach § 18 VermG Bin,
Durchfiihrung der Aufgaben nach dem Bodensonderungsgesetz,
Sachenrechtsbereinigungsgesetz und Verkehrsfldchenbereinigungsgesetz,
Zusammenarbeit mit dem Grundbuch,

 Bearbeitung von Widerspriichen, Bezirksgrenzangelegenheiten
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Hervorzuhebende Sonderaufgaben:

¢ Stell. Fachbereichsleitung Vermessung

Bewertung:

Entgeltgruppe E13 Besoldungsgruppe

A13S

Fiihrungskraft: ] Ja [ ] Nein

Leitungsspanne: 19

Fori-/Weiierbildung: (wenn nicht bendtigt, bitte diesen Eintrag entfernen)
wiinschenswerte bzw. erforderliche Qualifizierungen:
Bereitschaft zur stdndigen umfassenden Fort- und Weiterbildung

Formale Anforderungen
Bei Beamtinnen und Beamten (m/w/d):

Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das
erste Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 der Laufbahnfachrichtung
technische Dienste

Erforderlich:

Studienabschluss:

Fachhochschulabschluss bzw. vergleichbar oder héher in der
Studienrichtung Vermessungswesen, Geoddsie, Geoinformatik oder
Geomatik oder vergleichbare Féhigkeiten, Kenntnisse und
Erfahrungen sowie langjéhrige berufliche Erfahrungen in Leitungs-
und Fiihrungsverantwortung in vergleichbaren Aufgabengebieten

Bei Tarifbeschdaftigten (m/w/d):

Studienabschluss:;

Fachhochschulabschluss bzw. vergleichbar oder haher in der
Studienrichtung Vermessungswesen, Geodiisie, Geoinformatik oder
Geomatik oder vergleichbare Fahigkeiten, Kenntnisse und
Erfahrungen sowie langjéhrige berufliche Erfahrungen in Leitungs-
und Fiihrungsverantwortung in vergleichbaren Aufgabengebieten

")

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.1

Leistungsmerkmale

Gewichtungen ¥

Fachkompetenzen

4 3

2 1

3.1.1

Vertiefte Kenntnisse im VermGBIn und BauGB, Landes- und
Folgevorschriften, BoSoG, SachenRBerG, VerkFIBerG und
ergdnzende Bestimmungen) und Fahigkeit der praktischen
Umsetzung

[0 1]

3.1.2

Kenntnisse des Gesetzes liber Gebiihren und Beitrdge und
der Vermessungsgebiihrenordnung, der KLR- und des
Controllings

343

Kenntnis von Grundgesetz (GG) und Verfassung von Berlin
(VvB) insbesondere Art. 14 GG und Art. 23 VvB und Fahigkeit
der praktischen Umsetzung

3.14

Kenntnisse der Verfassung von Berlin, des
Bezirksverwaltungsgesetzes, Kenntnisse im Allgemeinen
Verwaltungs- und Verwaltungsverfahrensrecht (VwVIG, AZG),
der Landeshaushaltsordnung (LHO) und des Vergaberechts
(BerlAVG, VgV, VOL, VOF) sowie der Honorarordnung fiir
Architekten und Ingenieure (HOAI) und Erfahrungen bei der
praktischen Umsetzung

3.15

Kenntnisse der Ziele und Instrumente der Verwaltungsreform
(z. B. Personalmanagement) '

3.1.6

Kenntnisse iiber den Aufbau und die Organisation der Berliner
Verwaltung wie GGO u.a. und iiber die Instrumente des
Verwaltungshandelns, Kenntnisse der Geschaftsordnung des
BA Pankow von Berlin und weiterer bezirklicher Regelungen

2 h

Kenntnisse und Erfahrungen bei der Flihrung, Fortfiihrung und
Erneuerung des Liegenschaftskatasters (historisch und aktuell),
bei der Ubernahme der Ergebnisse von
Fortfiihrungsvermessungen in das Liegenschaftskataster,
insbesondere einschlief3lich der durchgreifenden umfassenden
Kontrolle der eingereichten Vermessungsschriften

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.1.8

Kenntnisse der geschichtlichen Entwicklung von Grundbuch
und Liegenschaftskataster und Erfahrungen bei der Arbeit
mitaktuellen und historischen Grundbuchunterlagen
(Grundbucharchiv), mit den historischen Katasterunterlagen
(Katasterarchiv) und iiber die Archivierungsproblematik in
Pankow, bei der Arbeit mit aktuellen und historischen
Bauantrags- und Baugenehmigungsunterlagen
(Bauaktenarchiv)

3.19

Fachkenntnisse zur Konzeption, dem Aufbau und der
Fortfiihrung von ALKIS sowie der Pr&sentation und
Bereitstellung der Daten im Liegenschaftskataster

3.1.10

Kenntnisse und Erfahrungen beim Einsatz von IT-
Fachverfahren: KUNO (Katasterunterlagen Online),
Automatisiertes Grund-buchabrufverfahren, geoddtische
Berechnungsprogramme und des FIS-Brokers

3.111

Kenntnisse liber Datenschutz, Datensicherheit und
Informationsfreiheit

3.1.12

| Allgemeine IT-Kenntnisse (Word, Excel, Internet, Mailservice)
und Kenntnisse liber die Organisation des IT- Einsatzes

3.1.13

Erfahrung beim Fihren und Anleiten von Mitarbeitern

%)

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.2

Personliche Kompetenzen

Gewichtungen *

3

2 1

3.2.1

Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfdhigkeit

W Féhigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeifen, den
Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Erfahrungen einzubringen sowie
sich auf neue Aufgaben einzusfellen und neue Kenninisse zu erwerben

O

0| O

¢ erbringt die geforderten Leistungen auch in schwierigen Situationen
in guter Qualitét und Quantitét, ist gleichbleibend aktiv und zeigt
keine Leistungsschwankungen

¢ behadlt in besonderen Anforderungssituationen (Zeitdruck, komplexe
Konfliktsituationen) den Uberblick und setzt Prioritéten

¢ reagiert auf kurzfristige Verdnderungen schnell, souverdn, flexibel
und bleibt jederzeit handlungs- und steuerungsfdhig

e gibt auch bei Widersténden und Schwierigkeiten nicht auf

¢ (ibernimmt Zusatzaufgaben

e halt kontinuierlich ein qualitativ und quantitativ hohes
Leistungsniveau

¢ erkennt Zusammenhd&nge mittelbare und unmittelbare Folgen und
Wechselwirkungen

¢ beschafft sich selbstdndig alle notwendigen und verfiigbaren
Informationen fiir Entscheidungen

3.2.2

Organisationsfdhigkeit
- Fdhighkeit, vorausschauend zu planen und zu strukfurieren und enfsprechend zu
agleren

¢ plant und gestaltet die Arbeitsprozesse entsprechend den
Erfordernissen der Aufgaben und Arbeitsgruppe

e geht bei der Analyse von Problemen/Ursachen systematisch und
strukturiert vor, holt die erforderlichen Informationen ein

¢ entwickelt Handlungsalternativen und bewertet diese

e koordiniert Arbeitsgruppe, steuert, unterstiitzt und iiberpriift den
Zielerreichungsprozess, richtet Entscheidungen und
Arbeitsorganisation auf die Unternehmensinteressen/-ziele aus

¢ handelt kostenbewusst und effizient unter Beachtung der
vorhandenen Ressourcen (Zeit, Kosten, Arbeitskraft und
Arbeitsmittel) Arbeitsabléufe sach-, zeit- und personengerecht

3.23

Ziel- und Ergebnisorientierung

» Fahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewiinschies Ziel hin auszurichfen und die
erforderlichen Ressourcen effizienf einzuseizen

e steuert, unterstiifzt und tberpriift den Zielerreichungsprozess, richtet
Entscheidungen und Arbeitsorganisation auf die Interessen und Ziele
des Landes Berlin aus

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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¢ handelt kostenbewusst und effizient unter Beachtung der
vorhandenen Ressourcen (Zeit, Kosten, Arbeitskraft und
Arbeitsmittel)

o erkennt wirtschaftliche Zusammenhdnge und kalkuliert Risiken und
Folgen des eigenen Handelns \

e fiihrt regelmdfig ein qualitatsorientiertes Prozesscontrolling durch

3.2.4

Entscheidungsfdhigkeit

W Féhigkeit, zeifnahe und nachvollziehbare Fntscheidungen zu freffen und dafiir
Verantworfung zu iibernehmen

e trifft nach Priifung rechtzeitig klare, nachvollziehbare recht- und
zweckmdflige Entscheidungen

o trifft Entscheidungen adressatenorientiert transparent und
tibernimmt Verantwortung

¢ geht bei der Entscheidungsfindung systematisch und zielgerichtet
vor, iiberblickt die Gesamtzusammenhdnge und Folgewirkungen

¢ bezieht Widerstdnde in die Entscheidungsfindung ein

o ist bereit getroffene Entscheidungen vor dem Hintergrund neuer
Erkenntnisse und Informationen anzupassen oder zu revidieren

3.25

Selbstdndigkeit

¥ Die Féhigkeit, unabhéngig von Beziehungsaspekien im Sinne der Sache und des
Auffrags in eigener Regie zu handeln.

e kann durch ausgeprdgte intrinsische Motivation selbsténdig
Hindernisse iiberwinden und Probleme |&sen

o Setzt sich Prioritdten und ist in der Lage sich darauf zu fokussieren

¢ sucht in Sinne der Sache eigenstdndig nach Problemlésungen und
setzt sich aktiv fiir deren Erfolg ein

3.26

Urteilsvermbgen /Problemléseféhigkeit

W Fdhigkeit, die bestimmenden Fakforen eines Problems/ Situation zu analysiere und
zu erkennen, abzuwdgen, daraus dje richfigen Schliisse zu ziehen und das gefundene
Urfeil umfassend begriinden zu kénnen.

e ist durch konzeptionelles, kreativer und logisches Denken in der
Lage auch in schwierigen Situationen zielorientierte Lésungen zu
finden bzw. ein ausgewogenes und zutreffendes Urteil zu féllen

e ist in der Lage auftretende Probleme schnell und zutreffend zu
analysieren und entsprechende Lésungen zu finden

¢ beurteilt auch bereichsiibergreifende Fragestellungen schnell und
setzt die richtigen Prioritdten

")

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.3

Sozialkompetenzen

Gewichtungen *

4

3

2 1

331

Kommunikationsfdhigkeit

B Fihigkeit, sich personen- und sifuationsbezogen auszutauschen

O

o,

rat

HERE

e ist fiir sachliche Informationen anderer zug&nglich und gibt
Informationen weiter

e respekfiert die Meinung anderer und beriicksichtigt deren
Interessenlage

o Integriert Meinungen und sucht nach

e informiert die Dienstkrafte aufgabenorientiert und zeitnah;
argumentiert sachlich und versténdlich

e bereitet Informationen ziel-und adressatenorientiert auf und stellt
notwendige Kommunikationswege sicher

e ist authentisch in Mimik und Gestik

e passt sich verschiedenen Situationen an und ist in der Lage Zuhorer,
Ratgeber, Kritiker und Impulsgeber zu sein

3.3.2

Kooperationsfahigkeit

B Féhigkeit, sich konstruktiv respekivoll mit anderen auseinanderzusetzen und
partnerschafflich zusammenzuarbeiten, Konflikfe zu erkennen und fragféhige Lésungen
anzusfreben

e akzepfiert Ideen und Ansichten anderer und bezieht sie in die Arbeit
ein

e Arbeitet konstruktiv mit anderen zusammen

e nimmt Kritiken ernst und geht tolerant mit Meinungsunterschieden
um

o Stellt eigene Anliegen fiir den Erfolg der Gruppe zuriick

e férdert eine engagierte und proaktive Mitarbeit in der Gruppe

3.3.3

Dienstleistungsorientierung

W Fihigkeil, die Arbeit als Dienstleistung fir die externe und inferne Kundschaff zu
begreifen

e orientiert sich an den Bediirfnissen interner und externer
Antragsteller

e begreift die Arbeit als Dienstleistung und Service fiir den Biirger und
die Berliner Verwaltung

e geht auf die Anliegen der Antragstellenden ein, greift deren
Anregungen auf und nimmt ihre Beschwerden ernst

3.3.4

7

Diversity-Kompetenz

B Féhigkeif, Gemeinsamkeiten und Unferschiede von Menschen (w.qa. hinsichtlich
Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrafionsgeschichte, Religion, sexueller und
geschlechtlicher Identifdt, chronischer Krankbeit. sozialem Status, Sprache)
wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichfigen, bestehende

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien und werfschétzenden Umgang
zu pflegen

wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und
entsprechender Férdergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion
behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

ist fahig zum Perspektivwechsel

beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der
Aufgabenwahrnehmung, nimmt bestehende strukturelle Barrieren
wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen

begreift Diversity-Kompetenz als Schliisselqualifikation einer
Fiihrungskraft

geht mit Konflikten und Missversténdnissen, die in unterschiedlichen
Geschlechterrollen begriindet sind, konstruktiv um

versteht die Vielfalt der Menschen als Ressource und Potential

3.35

Migrationsgesellschaftliche Kompetenz
W Féhigkeit, gemdB3 § 3 Absalz 4 PartMigG

1

bei Vorhaben, MaBnahmen und Programmen die Auswirkungen auf Personen mit
und ohne Migrafionsgeschichte beurteilen und ibre Belange beriicksichfigen zu
kénnen,

die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit
Migrationsgeschichfe entstehenden feilhabehemmenden Auswirkungen zu
erkennen und zu (iberwinden sowie

insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit Migrationsgeschichte
respektvoll und frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

weif8 um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit
Migrationsgeschichte und wendet Kenntnisse iiber Instrumente und
deren Abbau an

lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und mdchte diese
iberwinden

berlicksichtigt die Belange von Menschen mit Migrationsgeschichte
und richtet die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und
zielgruppengerecht aus

3.3.6

Durchsetzungsféhigkeit

W Féhigkeit, Vorstellungen und Entscheidungen zu verwirklichen, auch gegen
Widerstinde

entwickelt und verfolgt eigene Ziele und steht fiir deren
Konsequenzen auch gegen Widerstand ein

vertritt Vorgaben, die nicht zu beeinflussen sind, loyal und in
stimmiger Art und Weise

iberzeugt und erzielt Akzeptanz fiir Verdnderungen

Formuliert Aufgaben und Ziele unmissverstandlich, klar und prdzise

entwickelt Empathie und emotionale Infelligenz, um Emotionen
Anderer abzufangen und diesen besser zu begegnen zu kénnen

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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e ist fahig durch Transparenz und Glaubwiirdigkeit in der
Argumentation Widerst&nde zu verhindern oder zu reduzieren

3.3.7 | Beratungskompetenz

W Féhigkeit, eine andere Person, ein Team, eine andere Organisafion mif
Wissensimpulsen, methodischen Anstéfen, Vemetzungen und Vorgaben zur
selbstéindigen Lésung von Problemen zu berafen

e hilft Beratenen deren Ziele und Interessenlagen zu identifizieren

e bringt umfangreiche fachlich-methodische und soziale Erfahrungen
ein

e kann sein Wissen erfolgreich weitergeben und damit neue
Lésungsansdtze im Aufgabenbereich initiieren

e zeigtim Gesprdach Souveranitat, Uberzeugungskraft und fachliche
Kompetenz

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.4

Fiihrungskompetenzen (wenn sie im Aufgabengebiet erforderlich sind)

Gewichtungen *

4

3 2 1

3.4.1

Strategische Kompetenz

(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE 4 = 1/ FE 3 =2/
FE2=3/FE1=4)
W Féhigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele auszurichfen,

Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen und
denkbare Lsungen unter Beriicksichtigung von Gesamfinteressen zu finden

O]

Ol=|O

¢ iberblickt Gesamizusammenhdnge und nimmt gedanklich
Entwicklungen vorweg

* liefert logisch schiiissige und realisierbare Lsungsméglichkeiten
sowie konkrete Umsetzungsschritte

o richtet die Arbeitsorganisation auf die zu erreichenden Ziele aus

¢ erkennt Entwicklungstendenzen und analysiert diese, um sie in den
Zielerreichungsprozess zu integrieren

o erkennt und beriicksichtigt politische Zusammenhdnge

3.4.2

Personalentwicklungskompetenz

(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE4=4/FE3 =4/
FE2=4/FE 1 =4)

» Féhigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdffigten zu erkennen, zu erhalfen und
so zu férdern, dass ein opfimales Verhdltnis zwischen den Bedarfen und Zielen der
Organisation und den Bedarfen und Zielen der Beschéiftigten entsteht

» Féhigkedt, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen und
Gleichsfellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mif weiblichen Beschdffigten
anzuwenden (FrauenfSrderkompetenz)

¢ erhdlt und férdert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

e spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles
Feedback

¢ erkennt Kompetenz- und Leistungspotenziale der einzelnen
Mitarbeiter:innen

* fdrdert die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden durch
Ubertragung von Aufgaben und Entscheidungsbefugnissen

3.4.3

Selbstentwicklungskompetenz

(vorgegebene Gewichtung je Fithrungsebene (FE): FE 4 = 3/ FE 3 = 4/
FE2=4/FE1=4)
» Bereifschaft und Féhigkeit, das eigene Verhalfen zu reflektieren, Stérken und

Grenzen realistisch einzuschéitzen sowie sich persénlich und fachlich zu motivieren und
weiterzuentwickeln

o reflektiert eigene Stérken und Entwicklungsbedarfe

* zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen
sowie lernbereit und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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entwickelt sich fachlich und personlich stetig weiter und nutzt
regelmafige Fort- und Weiterbildungsangebote zur eigenen
Motivation

greift Anregungen, Kritik und neue Ideen auf und bezieht sie in
eigenes Handeln ein

3.4.4 | Innovationskompetenz
(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE 4 = 1/ FE 3 =2/
FE2=4/FE1=4)

B Fdhigkeit, verdnderte Anforderungen akfiv anzunehmen, Verdnderungen
zielgerichfef einzuleiten bzw. umzusefzen und kreativ neue /deen zu entwickeln

initilert Veranderungs- und Verbesserungsprozesse

verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe

...kann Regeln situativ ab&ndern und sich neuem Denken
ergebnisorientiert 6ffnen

entwickelt unaufgefordert eigene Ideen und Vorschldige auflerhalb
der Vorgaben

3.4.5 | Reprasentations- und Netzwerkkompetenz

(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE 4 =1/ FE 3 =2/
FE2=3/FE1=4)

» Fihigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach aufen (iberzeugend
zu vertrefen, innerhalb und auBerhalb offen und zielbezogen parinerschafflich neue

Konftakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass nachhalfige Vorfeile fir alle Befeiligfen
enfstehen

tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

[ ]

vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach
auflen

baut sich selbstdndig tragfdhige Kontakte und ein Netzwerk zu
anderen Vermessungsstellen des Landes Berlin auf und pflegt diese,
um die sich daraus ergebenden Synergien effektiv und nachhaltig zu
nutzen

ist bereit eigenes Wissen zur Verfiigung zu stellen und vom Know
how Anderer zu profitieren

3.4.6 | Mitarbeiterfiihrung
(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE 4 =1/ FE 3 =2/
FE2=3/FE1=4)

» Fohigkeit, die Leisfungspotenziale der MA zu erkennen und aktiv darauf Einfluss zu
nehmen

fiihrt personen- und situationsbezogen

fiihrt regelmdflig Mitarbeitergespréche

gibt zeitnah sachorientiert Feedback und vereinbart realistische
Ziele

) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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e kennt und nutzt PE-Instrumente und -Maf3nahmen
lebensphasenorientiert

3.4.7 | Delegationsfahigkeit

(vorgegebene Gewichtung je Fiihrungsebene (FE): FE 4 =1/ FE3 =2/
FE2=3/FE1=4) OO (0O

W Féhigkeit, Aufgaben und Verantwortung sifuafions-, sach- und personengerechf zu
iberfragen.

o delegiert Aufgaben & Verantwortung entsprechend dem
Leistungsvermdégen und den individuellen Kompetenzen der
Gruppenmitglieder '

o f{ordert durch Delegation die Kompetenzerweiterung der
Gruppenmitglieder

¢ unterstiitzt die Selbsténdigkeit der Gruppenmitglieder durch
angemessene Informationen und einen breiten Handlungsspielraum

e beriicksichtigt bei der Aufgabeniibertragung die Potenziale der
Gruppenmitglieder und beschreibt die Grenzen des iibertragenen
Entscheidungsrahmens unmissversténdlich
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