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Bezeichnung des Ar-

beitsgebietes: Leitung Kriminaltechnisches Institut

Dienststelle(n): LKA KTI
Amtsbezeichnung(en): LtdWissD/LtdWissDin
Besold./Vergutungen: A 16

Verbleib bei: PPr St il

1. Beschreibung des Arbeitsgebietes

(ggf. Aufgabenanalyse und Text GVPL)

Die Abteilungsleitung des Kriminaltechnischen Institutes im Landeskriminalamt Berlin unterstiitzt die Amtslei-
tung bei der Erarbeitung und Umsetzung der behordlichen Vorgaben zur strategischen Ausrichtung in der
Kriminalitatsbekdmpfung, dem Qualitdtsmanagement sowie bei der Entwicklung zielgerichteter Personal-
steuerungs- und Personalentwicklungsmethoden ausgerichtet an den Besonderheiten der Organisationsein-
heiten des Landeskriminalamtes.

Der Abteilungsleitung obliegt hauptsdchlich die Bekdmpfung von Straftaten mit besonderer Schwere und
Intensitdt bei Delikten die ihrer Abteilung zugewiesen sind bzw. sie ist flir die Untersuchung sachlicher Be-
weismittel und Spuren sowie die Auswertung der Ergebnisse unter Ausnutzung moderner, technischer Hilfsmit-
tel verantwortlich.

Sie greift innovativ neue Themen auf, entwickelt Ideen und priift sie auf Realisierung im eigenen Dienstbe-
reich und ggf. fiir die gesamte Behérde. Dariiber hinaus initiiert und erstellt sie Konzepte, die die aktuellen
Entwicklungen in den polizeilichen Aktionsfeldern aufgreifen. Dabei beriicksichtigt sie sowohl amtsinterne als
auch behdrdenweite Interessen sowie politische Rahmenbedingungen. An den Entscheidungsprozessen der
Amtsleitung wirkt sie mit.

Sie entwickelt Qualitatsstandards fiir die Durchfiihrung von qualifizierten und zeitgemaf3en kriminalwissen-
schaftlichen und -technischen Untersuchungsmethoden und beriicksichtigt dabei vorhandene personelle so-
wie materielle Ressourcen. Bei der Erledigung der vielfaltigen Aufgaben setzt sie Prioritdten und legt die Be-
arbeitungstiefe fest. Sie plant und steuert eine effektive, effiziente und termingerechte Aufgabenerledigung
unter Zugrundelegung vorhandener Zustdndigkeiten und nutzt hierbei die sich aus der Abteilungs- bzw.
Stabsstruktur ergebenden Synergieeffekte. Sie iibt fiir die Abteilung die Qualitatskontrolle und Qualitatssi-
cherung aus. Dabei stellt sie sicher, dass die Philosophie der Service- und Dienstleistungsorientierung ihrer
Abteilung von allen Mitarbeitenden in der tdglichen Aufgabenwahrnehmung umgesetzt wird.

Sie ist verantwortlich fiir die Personalplanung und -entwicklung im gehobenen Dienst in den Dezernaten ihrer
Abteilung. Insbesondere erkennt sie Potentiale von Mitarbeitenden und férdert sie entsprechend ihrer Fahig-
keiten. Die férdernde Gestaltung der Arbeitsbedingungen sowie eine gute Arbeitszufriedenheit stellen fun-
damentale Rahmenbedingungen fiir Leistungen auf hohem Niveau dar und sind beim Personalmanagement
stets zu berlicksichtigen.

Sie betrachtet den Arbeitsschutz als ein auf kontinuierliche Verbesserung angelegtes ethisches, humanitdres,
betriebswirtschaftliches und 6kologisches Grundanliegen und gewdhrleistet durch Beachtung und Umsetzung

Seite: 1




Polizei Berlin

BERLIN | ¥}

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil - gemaly AV BAVD)

Profil-Nr. 3009-25-31 Giiltig ab: 01.04.2025

entsprechender Vorschriften sichere und gesundheitsgerechte Arbeitsbedingungen. Als Bestandteil des Ar-
beitsschutzes ist Gesundheitsforderung in die Gestaltung von Arbeitssystemen einzuordnen.

Sie steht im stdndigen Austausch mit der Amtsleitung und bezieht die daraus gewonnenen Erkenntnisse so-
wie unterschiedlichen Interessenlagen als Rahmen fiir die Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen mit ein.

Bei allen Maf3nahmen von finanzieller Bedeutung berdt sie die Amtsleitung und unterstiitzt diese in der Wahr-
nehmung einer sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung der Haushaltsmittel, insbesondere unter Beach-
tung der Aufrechterhaltung der Funktionstdhigkeit der Organisationseinheiten des Amtes.

Eingehende Informationen werden durch sie bewertet und adressatengerecht gesteuert. Sie gewdhrleistet
dabei einen standigen Informationsaustausch innerhalb der Abteilung, um den Mitarbeitenden einen identi-
schen Informationsstand iber strategische und konzeptionelle Entwicklungen in der Behérde sowie in dem
Amt zu gewdhrleisten.

In der vertrauensvollen Zusammenarbeit mit den Beschaftigtenvertretungen in Angelegenheiten der Mitbe-
stimmung sowie Beteiligung berdt und unterstiitzt sie die Amtsleitung und l&sst hierzu Entscheidungsvorlagen
erarbeiten.

Zur Bewdltigung dieser anspruchsvollen Aufgabe ist fiir die Abteilungsleitung unabdingbar notwendig, Ma-
nagementfunktionen ausiiben zu kénnen. Dazu gehdrt neben technischen, sozialen und analytischen Fahig-
keiten eine Grundhaltung, die von einem jederzeit vorhandenen persénlichen Engagement und von der Zu-
riickstellung eigener Interessen zu Gunsten des gesamtbehdrdlichen Interesses geprdgt ist. Diese Wertvor-
stellungen sind auch den Mitarbeitenden zu vermitteln.

Ein weiterer Schwerpunkt ihrer Arbeit sind insbesondere der professionelle Umgang mit den Medien/der poli-
tischen Offentlichkeit, die Vertretung der Polizei Berlin in nationalen behérdlichen und auferbehérdlichen
Gremien und die Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen sowie polizeilichen und politischen
Gremien.

2. Formale Anforderungen

Erfillung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir die Laufbahn des wissenschaftlichen
Dienstes bei der Polizei Berlin

3. Leistungsmerkmale

Gewichtungen:
4 = unabdingbar; 3 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 1 = erforderlich

31 Fachkompetenzen
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3.1.1 Langjahrige Fiihrungserfahrung in der Leitung eines 4 3 2
Aufgabenbereiches / von Aufgabenbereichen mit einer groRen Anzahl X
von Mitarbeitenden unterschiedlicher Besoldungs- und Entgeltgruppen

3.1.2 Erfahrung im Umgang mit parlamentarischen Gremien und 4 3 2
politischen Entscheidungstragern X

3.1.3 Kenntnisse uber den Aufbau, die Organisation und Ablaufstruktur der 4 3 2
Polizei Berlin und der behdrdeninternen Kommunikationswege X

3.1.4 Kenntnisse der Inhalte und Ziele des Personal- und Qualitdtsmanage- 4 3 2
ments und der betriebswirtschaftlichen Steuerungsinstrumente X

3.1.5 Anwendungssichere Kenntnisse auf dem Gebiet der Flihrungslehre 4 3 2
hinsichtlich der Instrumente einer situativen Personalflihrung, X
insbesondere der Personalmanagementinstrumente und -maflnahme

3.1.6 Kenntnisse und Techniken der Gesprachsfihrung/ Kommunikation 4 3 2
und der Prasentation X

3.1.7 Methodische Kenntnisse der Leitung und Steuerung von Arbeits- und 4 3 2
Projektgruppen sowie Kenntnisse der Prozesse der Teambildung X

3.1.8 Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und 4 3 2
entsprechender Foérdergesetze (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter X
Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

3.1.9 Kenntnisse des Offentlichen Dienstrechts und angrenzender Rechts- 4 3 2
gebiete, insbesondere des Beamten- und Tarifrechts, der Personal- X
und Stellenwirtschaft, des allgemeinen Verwaltungs - und Verwaltungs-
verfahrensrechts

3.1.10 Kenntnisse des Haushaltsrechts und angrenzender Rechtsgebiete, 4 3 2
insbesondere Kenntnisse der Haushaltswirtschaft und des Finanz- X
wesens sowie der entsprechenden Steuerungsinstrumente

3.1.11 Kenntnisse der Organisationslehre in Bezug auf die Strukturierung, 4 3 2
Gliederung und Organisation von Dienststellen, Arbeitsablaufen und X
Flhrungsstrukturen

3.2 Personliche Kompetenzen
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3.2.1 Leistungs-, Lern- und Veranderungsfahigkeit 4 3 2
= Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeiten, den Hand- X
lungsrahmen auszuflllen und aktiv Wissen und Erfahrungen einzubringen sowie sich

auf neue Aufgaben einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben.

o erflillt auch unter erschwerten Bedingungen (z.B. Zeitdruck, wechselnde Arbeitsbe-
dingungen, voribergehend erhdhter Arbeitsanfall) die Aufgaben

¢ halt das eigene Wissen aktuell und ist bereit und in der Lage, Neues dazuzulernen

e zeigt sich neuen Entwicklungen/Aufgaben gegeniiber interessiert und aufgeschlos-
sen

¢ kann sich auf neue/unvorhergesehene Situationen einstellen

o erfasst die Bedeutung komplexer Informationen und nutzt diese fur die eigene Auf-
gabenerledigung

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3 2
» Fahigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und entsprechend zu X
agieren.

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten

¢ plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch, z.B. hinsichtlich Zeit, Menge,
Material, Personal, Inhalt

o erledigt die Ubertragenen Aufgaben grindlich, zuverlassig und termingerecht

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung 4 3 2
» Fahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschtes Ziel hin auszurichten und die X
erforderlichen Ressourcen effizient einzusetzen.

e setzt sich und den Mitarbeitenden klare Arbeitsziele und koordiniert die einzelnen
Arbeitsschritte

e setzt die zur Verfiigung stehenden Ressourcen angemessen ein

¢ bezieht klare Standpunkte und kann andere von der Notwendig-
keit/Bedeutung/Dringlichkeit der eigenen Ziele Uberzeugen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2
= Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und dafur Ver- X
antwortung zu Gbernehmen.

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet rechtzeitig und eigenstandig innerhalb der Zustandigkeit

o stellt Entscheidungen transparent dar

e analysiert/beurteilt Sachverhalte, wagt die Auswirkungen eigener Entscheidungen
ab und Ubernimmt daflir ebenenadaquat die Verantwortung

o trifft auch unangenehme Entscheidungen und setzt diese um

3.3 Sozialkompetenzen

3.3.1  Kommunikationsfahigkeit 4 3 2
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= Fahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen. X

e drickt sich schriftlich/mindlich klar und verstandlich aus

¢ hort anderen aufmerksam zu, lasst sie ausreden und raumt ihnen die nétige Ge-
sprachszeit ein

e kann den Kontakt zu anderen herstellen und halten

e argumentiert prazise, sachlich und Gberzeugend

e reagiert auf die individuellen Belange anderer einfiihlsam

e ist in der Lage, Gesprachsverlaufe ergebnisorientiert und zielgerichtet zu steuern

o gibt erforderliche Informationen zeitgerecht und zielgruppenorientiert in angemesse-
ner Form an die Mitarbeitenden weiter

3.3.2 Kooperationsfahigkeit 4 3 2
» Fahigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzusetzen und part- X
nerschaftlich zusammenzuarbeiten; Konflikte zu erkennen und tragfahige Losungen

anzustreben.

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit anderen / im Team zusammen

¢ geht auf andere ein, berlcksichtigt deren Meinungen/ Interessen

¢ verhalt sich kompromissbereit

e bringt Probleme, Konflikte, kritische Situationen zur Sprache und versucht, gemein-
same Lésungen und Wege zu finden

3.3.3 Dienstleistungsorientierung 4 3 2
= Fahigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fir den externen und internen Kundenkreis X
zu begreifen.

¢ versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung/Service und stellt das Handeln da-
rauf ein

e informiert und berat sach- und fachgerecht

¢ halt Termine/Absprachen ein und bearbeitet Anliegen zligig bzw. veranlasst eine
zigige Bearbeitung

e verhalt sich freundlich und angemessen, auch in schwierigen Situationen

3.3.4 Diversity-Kompetenz 4 3 2
= Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u. a. hinsichtlich X
Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und
geschlechtlicher Identitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache) wahrzu-

nehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu bericksichtigen, bestehende Barrieren

abzubauen und einen diskriminierungsfreien und wertschatzenden Umgang zu pfle-

gen.

o wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender Forderge-
setze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG,
UntSexIdGIG etc.),

e ist fahig zum Perspektivwechsel,

e berlicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrnehmung, nimmt be-
stehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen.
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¢ wirkt aktiv auf Chancengleichheit, Inklusion und einen diskriminierungsfreien Um-
gang hin

¢ akzeptiert Menschen in lhrer Vielfaltigkeit und ist diesen gegenuber aufgeschlossen

¢ hinterfragt gewohntes Denken und eigene Verhaltensweisen und ist bereit diese zu
verandern

¢ verhalt sich respektvoll/vorurteilsfrei und wertschatzend

3.3.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz 4 3 2
» umfasst die Fahigkeit gemal § 3 Absatz 4 PartMigG X

1. bei Vorhaben, MaRnahmen und Programmen die Auswirkungen auf Personen mit

und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange berucksichtigen zu kon-

nen,

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit Migrationsgeschich-

te entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu Uberwinden

sowie

3. insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit Migrationsgeschichte respekt-

voll und frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

e weil® um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit Migrationsgeschichte
und wendet Kenntnisse tber Instrumente zu deren Abbau an,

e lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und méchte diese Uberwinden,

e ist offen und respektvoll gegentiber Menschen unterschiedlicher Herkunft und Pra-
gung,

e berlicksichtigt die Belange der Menschen mit Migrationsgeschichte und richtet die
Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppengerecht aus.

3.4 Fiihrungskompetenzen

3.4.1 Strategische Kompetenz 4 3 2
= Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele auszurichten, X
Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen und

denkbare Losungen unter Berlicksichtigung von Gesamtinteressen zu finden.

o Uberblickt Gesamtzusammenhange und nimmt gedanklich Entwicklungen vorweg,

o liefert logisch schliissige und realisierbare Losungsmdglichkeiten sowie konkrete
Umsetzungsschritte.

e bezieht gesellschaftliche und behérdeninterne Entwicklungen in Planungen ein

¢ delegiert Aufgaben und Verantwortung situations-, sach- und personengerecht und
sorgt fur frist- und sachgerechte Erledigung

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz 4 3 2
» Fahigkeit, die Potenziale und Motive der Beschaftigten zu erkennen, zu erhalten X
und so zu férdern, dass ein optimales Verhaltnis zwischen den Bedarfen und Zielen
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der Organisation und den Bedarfen und Zielen der Beschaftigten entsteht.

= Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen und Gleichstel-
lung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen Beschaftigten anzuwenden
(Frauenférderkompetenz).

¢ erhalt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

¢ begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung flr ihr/sein Team und sorgt fir
Gleichberechtigung und Gleichbehandlung

e spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles Feedback,

e integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Teams, setzt sich flir die
Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen ein und bericksichtigt die Belan-
ge Schwerbehinderter gem. § 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. 1 und 2 SGB IX

¢ wendet Personalentwicklungsmal3nahmen und -instrumente an

¢ vereinbart Personalentwicklungsziele und nimmt auf deren Umsetzung aktiv Einfluss

o setzt die zur beruflichen Férderung schwerbehinderter Menschen getroffenen Rege-
lungen und Vereinbarungen zielgerichtet um

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz 4 3 2
» Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren, Starken und X
Grenzen realistisch einzuschatzen sowie sich persdnlich und fachlich zu motivieren

und weiterzuentwickeln.

o reflektiert eigene Starken und Entwicklungsbedarfe,

e zeigt sich gegeniber neuen Herausforderungen aufgeschlossen sowie lernbereit
und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil.

e entwickelt die eigene Fihrungskompetenz stetig weiter

e bericksichtigt Anregungen und Kritik fir das eigene Handeln

3.4.4 Innovationskompetenz 4 3 2
= Fahigkeit, veranderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Veranderungen zielgerich- X
tet einzuleiten bzw. umzusetzen und kreativ neue Ideen zu entwickeln.

e initiiert Veranderungs- und Verbesserungsprozesse,

o verfolgt Entwicklungen und erkennt Veranderungsbedarfe.

o fordert innovative Ansatze von Mitarbeitenden

e ist offen fUr innovative und neue Ideen

¢ bezieht Mitarbeitende in Veranderungsprozesse ein, fordert und unterstitzt sie in
der aktiven Mitgestaltung

3.4.5 Reprasentations- und Netzwerkkompetenz 4 3 2
= Fahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach aul3en Gberzeugend X
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zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern innerhalb und auRerhalb der eigenen Or-
ganisation offen und zielbezogen neue Kontakte zu knupfen und so zu pflegen, dass
nachhaltige Vorteile fir alle Beteiligten entstehen.

o tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf,

o vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach aufen.
e baut zielorientiert Netzwerke auf und pflegt diese
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