Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-366 Gltig ab: 01.01.2013

Dienststelle(n): LKA 11

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK MoKo
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Durchfihren von MalRnahmen zur Verhitung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten bei Delik-
ten am Menschen im Rahmen der Schwer- und Schwerstkriminalitat (z.B.Totungsdelikte, erpresse-
rischer Menschenraub, Geiselnahme)

Personalmanagement/organisatorische MaBnahmen, insbesondere

e FUhren von und Weisungsbefugnis gegeniber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter/innen

e Fihrung mit Zielen

e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

e Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermoglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern

e Gewahrleistung eines ordnungsgemalfien Dienstbetriebes, z. B. durch die Leitung von
Mordbereitschaften und die Koordinierung und Kontrolle des Vorgangseinganges- und
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(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-366 Gltig ab: 01.01.2013

ausganges
¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Fuhrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfuhrung von Einsatzen, ggf. Fuhren eines Einsatzabschnitts im Rahmen von
AGK-Einsatzen, der KrimKatKom oder in BAO-Lagen der Schwerstkriminalitat

Erarbeitung/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmen-
konzepten, z. B.
e Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Konzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange,
z. B.

e Erarbeitung von/Mitarbeit bei Vorschlagen im Zusammenhang mit der Offentlichkeitsar-
beit in aktuellen Tétungsdelikten/Durchfiihrung von Pressearbeit bei Tétungsdelikten in
enger Abstimmung mit der Amts-/Behdérdenleitung und Staatsanwaltschaft

¢ Regelmafige Mitarbeit bei der Ermittlungsfiihrung bei aktuellen Tétungsdelikten

¢ VVorzusweise Heranziehung zu Flhrungsaufgaben im sachlichen Zustandigkeitsbereich
aullerhalb des eigenen KK; vorzugsweise Abwesenheitsvertretung anderer KKL in aktuel-
len Lagen

¢ Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsvorgangen bis zur Abgabe an / nach Beauf-
tragung durch die Staatsanwaltschaft/den Richter

Repréasentation der Polizei, z. B. bei Pressekonferenzen, 6ffentlichkeitswirksamen Fahndungen
Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
Gerichtsmedizin, Staatsanwaltschaft und sonstigen Behérden und Organisationen mit Sicherheits-
aufgaben

Vertretung der Kommissariatsleitung

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erfullung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fur den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeaul3endienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
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(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-366 Gltig ab: 01.01.2013

sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufugen.
Die aulierfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieend formuliert.

Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fiir das Aufgabengebiet 4
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behoérdlicher
Vorgaben

e umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG,

3.1.2 Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und 4
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik und Kriminologie sowie Fih-
rungs- und Einsatzlehre

e umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungswissen in verschiedenen Be-
reichen der delikt- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren
bis schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Tétungsdelikte,
des erpresserischen Menschenraubes und der Geiselnahme

e umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungskomplexe / polizeilicher Sachverhalte

e umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfuhrung von Einsatzen

e umfangreiche Kenntnisse ber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Berliner Polizei

e umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von Kon-
zepten zur Kriminalitdtsbekampfung, insbesondere im Rahmen des
Aufgabenschwerpunktes (Delikte am Menschen)

3.1.3 Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und 4

Umsetzung X

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
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(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-366

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben Uber das Personal-
management sowie die Kenntnisse der Personalentwicklung geman
VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behordlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

¢ Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen uber die Grundlagen und
Instrumente der FUhrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ FUhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten

Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grindlich, bericksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

Belastbarkeit 4

X w

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

¢ halt psychischen Belastungen stand

e erfullt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

Entscheidungsfahigkeit 4 3 2

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet zeitgerecht

e entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis
e trifft auch unangenehme Entscheidungen

Seite: 4
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e berlcksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen
¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie fir die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen

e gewinnt schnell den Uberblick tber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und bericksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

¢ Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

3.2.8 Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

3.2.9 Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft
e halt sich fachlich auf aktuellem Stand
e steht Veranderungen aufgeschlossen ggi. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen
e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berticksichtigt konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
Seite: 5
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

3.4.1

satz
Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit

e drlckt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus

e drlickt sich mindlich verstandlich und tberzeugend aus

e hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und rdumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

¢ kann einflhlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

Konfliktfahigkeit

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmaoglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

Kooperationsfahigkeit

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

e bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, dbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

Durchsetzungsfahigkeit

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ aulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln
Service- / Dienstleistungsorientierung
e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das

Handeln darauf ein
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e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fir entsprechende Akzeptanz
e sorgt flr eine zlgige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehorigen anderer Kulturen herstellen

e hat ein angemessenes dulleres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

e tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)
3.5.1 Anleitung / Information

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

e stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

3.5.3 Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
e halt sich an behérdeneigene Vorgaben

3.5.4 Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e bertcksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

e duldert Anerkennung und kritisiert angemessen

3.5.5 Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern
e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein
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¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen

3.5.6 Fursorge 4

X w

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’'innen

e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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Dienststelle(n): LKA 13

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: Leiter/in KK Sexualdelikte
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Leitung eines Kommissariats zur Verhutung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten bei Delik-

ten am Menschen (z.B. Vergewaltigung, sexuelle Nétigung, sexueller Missbrauch von Kindern,

Jugendlichen oder sonstigen Schutzbefohlenen, Exhibitionistische Handlungen, Herstellung, Ver-

breitung oder Besitz von kinder- und jugendpornografischen Erzeugnissen)

Personalmanagement/organisatorische MaBnahmen, insbesondere

¢ Fihren von und Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und

Fortbildung der Mitarbeiter/innen
e Fuhrung mit Zielen

e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-

tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

e Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrie-

denheit steigern

e Gewahrleistung eines ordnungsgemalfien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
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und Kontrolle des Vorgangseinganges- und ausganges
¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Leitung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfuhrung von Einsatzen, ggf. Fihren eines Einsatzabschnitts im Rahmen von
AGK-Einsatzen, der KrimKatKom oder in BAO-Lagen der Schwerstkriminalitat

Erstellen/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmenkon-
zepten, z. B.
¢ Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven Konzepten durch
standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange,
z. B.
¢ Bearbeitung komplexer sowie kommissariatstibergreifender Grundsatzvorgange und
Gremienarbeit
e Mitwirkung bei der Fertigung von Stellungnahmen fiir die Amts- und Behdrdenleitung

Repréasentation der Polizei, z. B. bei Pressekonferenzen, 6ffentlichkeitswirksamen Fahndungen
Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
Gerichtsmedizin, Staatsanwaltschaft und sonstigen Behorden und Organisationen mit Sicherheits-
aufgaben, sowie Schulen, Elternverbanden und Organisationen zum Schutz von Opfern sexuali-
sierter Gewalt

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fur den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeaul3endienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufugen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieend formuliert.

Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich
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3.1 Fachkompetenzen

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgabengebiet 4
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behordlicher
Vorgaben

X w

e umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und 4 3
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung X

e umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik und Kriminologie sowie Flh-
rungs- und Einsatzlehre

e umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungswissen in verschiedenen Be-
reichen der delikts- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittle-
ren bis schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Delikte am
Menschen mit dem Schwerpunkt Sexualdelikte

e umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungskomplexe / polizeilicher Sachverhalte

e umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfiihrung von Einsatzen

e umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Berliner Polizei

e umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von Kon-
zepten zur Kriminalitdtsbekampfung, insbesondere im Rahmen des
Aufgabenschwerpunktes gemaf Aufgabenbeschreibung

e Kenntnisse im Umgang mit der Datenbank CASA

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und 4 3
Umsetzung X

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben uber das Personal-
Seite: 3
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Profil-Nr. 3009-12-403 Gltig ab: 01.01.2013

management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal dem VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behdrdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

¢ Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen tber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

e Flhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

3.2 Leistungsverhalten

3.2.1 Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grundlich, berlcksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
¢ plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit 4

X w

e halt den korperlichen Belastungen stand

e halt psychischen Belastungen stand

e erflillt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2 1

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

e erkennt selbststéandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese
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3.2.5

Flexibilitat

zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-

schlossen, um sie fur die eigene Arbeit zu nutzen

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.1

kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen
kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbeiten
Auffassungsgabe / Urteilsvermogen

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berticksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Leistungs- / Einsatzbereitschaft

o setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

¢ Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtick

e nimmt die persdénliche Verantwortung fur nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlcksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

Sozialverhalten

Kommunikationsfahigkeit

Seite: 5
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e driickt sich schriftlich verstandlich und Gberzeugend aus

e drlckt sich mdndlich verstandlich und tberzeugend aus

e hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einfliihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

3.3.2 Konfliktfahigkeit 4 3 2 1

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmdglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne persdnlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, tbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

¢ verhalt sich gegenilber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit 4 3 2 1
e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen
e dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben
e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3

XN

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA’'innen
und sorgt fur entsprechende Akzeptanz

e sorgt flr eine zligige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz 4 3

XN
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e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aulieres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

e tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Filhrungskraften)

3.5.1 Anleitung / Information 4 3 2 1

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

e stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstutzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1
X
e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen
3.5.3 Vorbildfunktion 4 3 2 1
X
e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behérdeneigene Vorgaben
3.5.4 Motivationsfahigkeit 4 3 2 1
X
o fordert die Zusammenarbeit im Team
¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele
e bertcksichtigt personliche Interessen der MA’in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)
e dul3ert Anerkennung und kritisiert angemessen
3.5.5 Personalentwicklung 4 3 2 1
X

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen
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Profil-Nr. 3009-12-403 Gltig ab: 01.01.2013

3.5.6 Fursorge 4 3 2 1
X
e kimmert sich um die Belange der MA / MA’'innen
e sorgt fur eine am MA / an der MA'in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen
e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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Profil-Nr. 3009-12-480 Gltig ab: 01.01.2013

Dienststelle(n): LKA 33

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK Gewerbekriminalitat
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Leitung eines Kommissariats zur Verhitung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten und Ord-
nungswidrigkeiten im Bereich des Gewerberechts (z.B. Glucksspielbereich, Jugendschutz, Sicher-
heitsgewerbe, allgemeines und besonderes Gewerbe im Sinne der Gewerbeordnung), sowie die
Gewahrleistung der allgemeinen und besonderen Gewerbelberwachung gemalf ZustKatOrd.

Personalmanagement/organisatorische MaRnahmen
Insbesondere
e FUhren von und Weisung gegenuber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen
e Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z.B. Gewahrleisten der Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter/innen.
e Fuhrung mit Zielen
e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen
e Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern
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o Gewabhrleistung eines ordnungsgemalien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
und Kontrolle des Vorgangsein- und ausgangs sowie der Uberwachungstatigkeiten (z. B.
im Hotel- und Gaststattengewerbe, im Reisegewerbe, die Markte und Spielhallen)

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Fuhrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfuhrung von Einsatzen, ggf. Fuhren eines Einsatzabschnitts im Rahmen von
AGK-Einsatzen.

Erarbeitung/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden Manahmen-
konzepten, z.B.
e Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Konzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
mit mittlerem Schwierigkeitsgrad, z.B.
¢ Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsvorgangen bis zur Abgabe an / nach Beauf-
tragung durch die Staatsanwaltschaft/den Richter

Reprasentation der Polizei, z.B. bei Informationsveranstaltungen, Arbeitstreffen und sonstigen
Veranstaltung mit Behérden und Organisationen

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
Staatsanwaltschaft, Senatsverwaltungen, Bezirksamter und sonstigen Behdrden und Organisatio-
nen mit Sicherheitsaufgaben

Vertretung der Kommissariatsleitung

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erfullung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / GewerbeaulRendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufligen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieend formuliert.
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Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1 Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fiir das Aufgabengebiet
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behoérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG und sonstiger fachspezifischer Vorschriften, ins-
besondere Ordnungs- und Verwaltungsrecht, Glicksspielrecht, Ar-
beitsrecht, allgemeines und besonderes Gewerberecht, Ordnungswid-
rigkeitenrecht

3.1.2 Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

. Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Flihrungs-
und Einsatzlehre

. Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse, z.B. Uiber die Geschaftsan-
weisung Uber die Bearbeitung von nichtverkehrsrechtlichen Ordnungswidrigkei-
ten

. Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungswissen in verschiedenen Be-
reichen der delikt- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren bis
schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Gewerbe-und Glicksspiel-
kriminalitat

. Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungskomplexen / polizeilichen Sachverhalten

. Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfuhrung von Einsatzen

. Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau- und
Ablauforganisation der Berliner Polizei

. Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von Kon-
zepten zur Kriminalitdtsbekampfung, insbesondere im Rahmen des Aufgaben-
schwerpunkts Gewerbekriminalitat

3.1.3 Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben Uber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal dem VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behdrdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

e Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen uber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ FUhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten

Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grindlich, bericksichtigt Details angemessen
¢ halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

Belastbarkeit 4

X w

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

¢ halt psychischen Belastungen stand

e erflllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

Entscheidungsfahigkeit

NEN

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

e trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

Seite: 4
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¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie fUr die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und bericksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft

o setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

3.2.8 Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

3.2.9 Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

¢ steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berticksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.4

3.4.1

Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit

e drlckt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus

e drickt sich mdndlich verstandlich und tUberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und rdumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

Konfliktfahigkeit

e erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmaoglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne persdnlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

Kooperationsfahigkeit

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, tbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenlber Vorgesetzten loyal

Durchsetzungsfahigkeit

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt flr die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

Service- / Dienstleistungsorientierung

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein
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Polizei Berlin

Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-480

Gltig ab: 01.01.2013

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fir entsprechende Akzeptanz
e sorgt flr eine zlgige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz

. akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Lebens-
weisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

. kann Kontakt zu Angehorigen anderer Kulturen herstellen

. hat ein angemessenes aulleres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

. reprasentiert angemessen

. tritt angemessen auf
3.5 Fiihrungsverhalten (nur bei Flihrungskraften)

3.5.1 Anleitung / Information

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

e stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstutzt MA / MA’innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

3.5.3 Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
e halt sich an behdrdeneigene Vorgaben

3.5.4 Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e bertcksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

e dul3ert Anerkennung und kritisiert angemessen

3.5.5 Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend férdern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
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Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-12-480 Gltig ab: 01.01.2013

rung
¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA'innen

3.5.6 Fdursorge 4 3 2 1

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’'innen

e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30 Gltig ab: 01.01.2013

Dienststelle(n): LKA 34

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK Polizeidelikte
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Durchfihren von MalRnahmen zur Verhltung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten, die von
Polizeibediensteten des Landes Berlin verubt wurden

Personalmanagement/organisatorische MaRnahmen,
insbesondere
e Fuhren von und Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbei-
tern/Mitarbeiterinnen
¢ Personalentwicklung bei Einzelpersonalmal3nahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus-
und Fortbildung der Mitarbeiter/innen
e FUhrung mit Zielen
e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienst-
leistungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen
¢ Mitgestalten von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszu-
friedenheit steigern
e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafen Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinie-
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Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30 Gltig ab: 01.01.2013

rung und Kontrolle des Vorgangsein- und ausganges
¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Fuhrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfiihrung von Einsatzen, ggf. Flihren eines Einsatzabschnittes im Rahmen von
AGK-Einsatzen

Erarbeitung / Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmen-
konzepten, z. B.
e Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Ermittlungskonzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidungen bereichstypischer Einzelvorgén-
ge, z. B.
¢ Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsverfahren bis zur Abgabe an/nach Beauftra-
gung durch die Staats-/Amtsanwaltschaft/den Richter

Beratung und Information von Vorgesetzten, insbesondere der Amts- und Behdrdenleitung

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeiichen Angelegenheiten, z. B.
Staatsanwaltschaft und sonstigen Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

Vertretung der Leitung eines Schwerpunktkommissariats

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erfullung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen flir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeauendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufugen.

Die aulerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieend formuliert.

Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1  Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgabengebiet 4 3 2
Seite: 2



Polizei Berlin

Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30

Gltig ab: 01.01.2013

fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Nebenstraf-, Strafverfahrens- und
Datenschutzrecht, ASOG, UZwG und sonstiger fachspezifischer Vor-
schriften, insbesondere Dienstrecht

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Fih-
rungs- und Einsatzlehre

e Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungswissen in verschiedenen Be-
reichen der delikts- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittle-
ren bis schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Polizeide-
likte

e Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungsverfahren / polizeilicher Sachverhalte

e Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfiihrung von Einsatzen

e Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Berliner Polizei

e Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitatsbekampfung, insbesondere im Rahmen
des Aufgabenschwerpunktes Polizeidelikte

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben Uber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal dem VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behdrdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

¢ Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen tber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ FUhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
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Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30 Gltig ab: 01.01.2013

rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

3.2 Leistungsverhalten
3.2.1 Zuverlassigkeit 4 3 2 1

e arbeitet genau und grundlich, berucksichtigt Details angemessen
¢ halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3 2 1
e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
¢ plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich

Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit 4

X w

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

¢ halt psychischen Belastungen stand

e erfullt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2 1

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

e erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat 4 3

X N

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie fir die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen 4

X w

« gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest
e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und bericksichtigt die Auswirkungen
Seite: 4




Polizei Berlin

Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30

Glltig ab: 01.01.2013

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und bertcksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich flr die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

e bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

3.2.8 Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtick

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

3.2.9 Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

¢ steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

3.3  Sozialverhalten
3.3.1  Kommunikationsfahigkeit

e drlickt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus

e drlickt sich mdndlich verstandlich und tberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

¢ kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

3.3.2 Konfliktfahigkeit
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BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30 Gltig ab: 01.01.2013

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmdglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

e bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, tUbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit 4 3 2 1

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ aulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3

XN

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fir entsprechende Akzeptanz

e sorgt fUr eine zligige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz 4 3

X N

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aulieres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

e tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fihrungskraften)
3.5.1 Anleitung / Information 4 3 2 1
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Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-30

Gltig ab: 01.01.2013

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behdrdeneigene Vorgaben

Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e berucksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

e dulert Anerkennung und kritisiert angemessen

Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot flir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA'innen

Fursorge

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen

e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-66 Glltig ab: 01.01.2015

Dienststelle(n): LKA 2

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK Eigentums-/Vermogensdelikte
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Durchfiihren von MalRnahmen zur Verhitung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten mit dem
Aufgabenschwerpunkt Betrugs- und Urkundendelikte

Personalmanagement/organisatorische MaBnahmen, insbesondere

e Fuhren von und Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter/-innen

e FUhrung von Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern

e Gewahrleisten eines ordnungsgemafien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
und Kontrolle des Vorgangsein- und ausganges

¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Seite: 1
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Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-66 Glltig ab: 01.01.2015

Fihrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch die Pla-
nung, Steuerung und Durchflihrung von Einsatzen, ggf. Fihren eines Einsatzabschnittes im Rah-
men von AGK-Einsatzen

Erarbeitung / Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmen-
konzepten, z. B.
¢ Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Ermittlungskonzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage
e Prifung und ggf. Veranlassung von MalRnahmen der Vermégensabschopfung

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgénge,
z. B.
¢ Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsvorgangen bis zur Abgabe an / nach Beauf-
tragung durch die Staats-/Amtsanwaltschaft/den Richter
e Mitwirkung bei der Fertigung von Stellungnahmen fiir die Amts- und Behdrdenleitung

Reprasentation der Polizei, z. B. bei Pressekonferenzen, offentlichkeitswirksamen Fahndungen
Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
Staatsanwaltschaft und sonstigen Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (auch
international)

Vertretung der Leitung eines Schwerpunktkommissariats

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fur den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / GewerbeauRendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufugen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen
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Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN

L

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-66

Glltig ab: 01.01.2015

3.1.1

3.2

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgabengebiet
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behoérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Daten-
schutzrecht, ASOG; UZwG

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Flh-
rungs- und Einsatzlehre

e Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Berei-
chen der delikts- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren
bis schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Betrugs- und
Urkundendelikte

¢ Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungsverfahren / polizeilicher Sachverhalte

e Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfiihrung von Einsatzen

e Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Berliner Polizei

e Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitatsbekampfung, insbesondere im Rahmen
des Aufgabenschwerpunktes Betrug

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben Uber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemafl dem VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behdrdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

¢ Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen uber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Flihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ FUhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten
Seite: 3
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Profil-Nr. 3009-13-66 Glltig ab: 01.01.2015

3.2.1 Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grundlich, berucksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit 4 3 2 1

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

e halt psychischen Belastungen stand

e erfullt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2 1

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

e trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berlicksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat 4 3

XN

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie flr die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen 4

X w

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berucksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Seite: 4
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3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.1

3.3.2

Leistungs- / Einsatzbereitschaft 4 3 2
X
e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung
e interessiert sich flr die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung
e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage
e bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein
Verantwortung 4 3 2
X
e steht fir das eigene Handeln ein
¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtick
e nimmt die personliche Verantwortung fur nachgeordnete Dienstkrafte
wahr
Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft 4 3 2
X
e halt sich fachlich auf aktuellem Stand
¢ steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen
e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit
Wirtschaftliches Denken und Handeln 4 3 2
X
e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz
Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit 4 3 2
X
e drlickt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus
e drlickt sich mdndlich verstandlich und tberzeugend aus
¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein
e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten
e kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen
e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern
Konfliktfahigkeit 4 3 2
X

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf
e bietet realistische Losungsmoglichkeiten an
e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien
Seite: 5
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Profil-Nr. 3009-13-66 Glltig ab: 01.01.2015

e kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen
e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, ubernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

¢ verhalt sich gegenulber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit 4 3 2 1

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3

XN

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fir entsprechende Akzeptanz

e sorgt fUr eine zlgige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz 4 3

XN

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aulderes Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

o tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fiihrungskraften)

3.5.1 Anleitung / Information 4 3 2 1

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafdig, umfassend und
zeitgerecht weiter
o stellt Entscheidungen transparent dar

Seite: 6
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3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
e halt sich an behordeneigene Vorgaben

Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e berucksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rduml., Arbeitsmittel)

e aullert Anerkennung und kritisiert angemessen

Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen

Fursorge

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’'innen

e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an

Seite: 7

X w

X w

X w




Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)
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Dienststelle(n): LKA 3

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK WiKri/Korruption
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Durchfihrung von MafRnahmen zur Verhitung, Verfolgung und Aufklarung von Straftaten mit dem
Aufgabenschwerpunkt Wirtschaftkriminalitat und Korruption

Personalmanagment/organisatorische MaBnahmen, insbesondere

e Fuhren von und Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen

e Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter/-innen

e Fuhrung von Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern

e Gewabhrleisten eines ordnungsgemalien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung und
Kontrolle des Vorgangsein- und ausganges

¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Seite: 1
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Fihrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung von Einsatzen, ggf. Fihren eines Einsatzabschnittes im Rahmen von AKG-Einsatzen

Erarbeitung / Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmen-
konzepten, z. B.
e Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven Er-
mittlungskonzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage
e Prifung und ggf. Veranlassung von MalRnahmen der Vermégensabschopfung

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgénge,
z. B.
e Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsvorgédngen auch von besonderer Bedeutung
bis zur Abgabe an / nach Beauftragung durch die Staats-/Amtsanwaltschaft/den Richter
e Mitwirkung bei der Fertigung von Stellungnahmen fur die Amts- und Behdrdenleitung

Reprasentation der Polizei, z. B. bei Pressekonferenzen

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
Staatsanwaltschaft und sonstigen Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (auch

international)

Vertretung der Leitung eines Schwerpunktkommissariats

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen flir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / GewerbeaulRendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fir das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufligen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewaltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen
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3.1.1

3.1.2

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgabengebiet
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behoérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Daten-
schutzrecht, ASOG, UZwG und sonstigen fachspezifischen Vor-
schriften, insbesondere in Wirtschaftsstrafnebengesetzen, im Ge-
sellschaftsrecht und in Verordnungen zum Abrechnungswesen im
Gesundheitssektor, im Vergaberecht sowie im Haushaltsrecht

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Fuh-
rungs- und Einsatzlehre

e Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e Umfangreiche Kenntnisse betriebswirtschaftlicher Zusammenhange
und Grundlagen

¢ Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Berei-
chen der delikts- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren
bis schweren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der Wirtschaftskri-
minalitat und Korruption

e Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungsverfahren / polizeilicher Sachverhalte

e Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfuhrung von Einsatzen

e Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Berliner Polizei

e Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitdtsbekdmpfung, insbesondere im Rahmen
des Aufgabenschwerpunktes Wirtschaftskriminalitat und Korruption

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenforderplan, SGB IX, VV Integration
behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG), sowie
dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipation und In-
tegration in Berlin (PartIntG)

Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben tber das Personalma-
nagement sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung geman
dem VGG

Fundierte Kenntnisse uber die behordlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen Uber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbesondere
Uber FUihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehandlung
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FUhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

3.2 Leistungsverhalten

3.2.1 Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grindlich, bericksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3

XN

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
¢ plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit 4

X w

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

¢ halt psychischen Belastungen stand

e erflllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit 4 3 2 1

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

e trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berlcksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

e erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat 4 3

XN

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie flr die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

¢ kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen 4

X w

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest
e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen
Seite: 4
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e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und bertcksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich flr die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

e bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

3.2.8 Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

3.2.9 Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

3.3  Sozialverhalten
3.3.1  Kommunikationsfahigkeit

e drlickt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus

e drlickt sich mdndlich verstandlich und tberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

3.3.2 Konfliktfahigkeit
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¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmadglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

e bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, dbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit 4 3 2 1

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ aulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3

XN

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fir entsprechende Akzeptanz

e sorgt fUr eine zligige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz 4 3

X N

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aulieres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

e tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Filhrungskraften)
3.5.1 Anleitung / Information 4 3 2 1

Seite: 6




Polizei Berlin

Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-68

Gltig ab: 01.01.2013

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5

3.5.6

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behdrdeneigene Vorgaben

Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e berucksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

e dulert Anerkennung und kritisiert angemessen

Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA'innen

Fursorge

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen

e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an

Seite: 7
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Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-534 Gltig ab: 01.01.2013

Dienststelle(n): LKA

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB AE
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Hauptsachbearbeitung in einer Auswerteeinheit im LKA zur Verhitung, Verfolgung und Aufklarung
von Straftaten

Personalmanagement/organisatorische MaRnahmen, insbesondere

e Weisungsbefugnis gegenlber unterstellten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus-und
Fortbildung der Mitarbeiter/-innen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellen von /Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

e Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermoéglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern

e Gewahrleistung eines ordnungsgemafien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
und Kontrolle des Vorgangsein- und -ausganges

Fihrung von Einsatzlagen, z. B. die Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Pla-
Seite: 1
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Anforderungsprofil - Einzelprofil

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-534 Gltig ab: 01.01.2013

nung, Steuerung und Durchflihrung von Einsatzen, ggf. Fihren eines Einsatzabschnittes im Rah-
men von AGK-Einsatzen

Erstellen/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmenkon-
zepten, z. B.
¢ Analyse, Aufbereitung und Bearbeitung der fachspezifischen Vorgange des Aufgabenbe-
reichs
e Gewahrleisten der zielorientierten Informationserhebung, -sammlung, -ordnung und -
bewertung sowie bedarfsgerechter Informationssteuerung nach kriminologischen Ge-
sichtspunkte und kriminalistischen Erfahrungen auf Grundlage des polizeilichen Auswer-
teverstandnisses
e Gewahrleisten / Durchflhren operativer Auswertungen zur Ermittlungsunterstitzung, -
begleitung sowie -initiierung
e ggf. Mitarbeit in Arbeits- und Projektgruppen

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgénge,
z. B.
e Erstellen von Lagebildern, Bekampfungskonzepten, ggf. Erstellen von Prognosen
¢ Bedarfsgerechte Darstellung von Auswerteergebnissen
e Gewahrleisten / Durchfihren von Sonderauswertungen
¢ Beratung bei strategischen und operativen Fragen der Kriminalitdtsbekampfung und Pru-
fung / Empfehlung von Ermittlungsansatzen anhand der Auswerteergebnisse
e Gewahrleisten der Pflege, Nutzung und Administration der erforderlichen Datenbanken
und Informationssysteme
¢ Strategische Auswertungen im Rahmen des Verantwortungsbereiches

Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten, z. B.
e Unterstltzung / Zuarbeit flir Dezernate und Abteilungsleitung

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
¢ Staatsanwaltschaft und sonstigen Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

Vertretung des/der Dezernenten/in

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fur den

gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeaul3endienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fir das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-

Seite: 2
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Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN

L

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-534 Gltig ab: 01.01.2013

ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufligen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewaltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1  Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgabengebiet 4
fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behoérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Daten-
schutzrecht, ASOG, UZwG

3.1.2 Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten und 4
Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik und Kriminologie sowie Fih-
rungs- und Einsatzlehre

e umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse, insbesondere in Bezug auf
die polizeiliche Auswertung

e umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Berei-
chen der delikt- bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren
bis schweren Kriminalitat

e umfangreiche Kenntnisse der operativen und strategischen Auswer-
tung auf Grundlage des polizeilichen Auswerteverstandnisses, z. B.
Uber die Kriminalitatsstatistik

e Kenntnisse in der Interpretation / Bewertung von Informationen,

¢ Ergebnisprasentation von Auswerteprodukten

e Fundierte Kenntnisse in der Anwendung von Standardsoftwareproduk-
ten und spezieller EDV-Auswertetools sowie Uber die zur Verfigung
stehenden Informationsquellen, z.B. POLIKS

e Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Polizei Berlin, insbesondere des LKA

e umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitatsbekampfung

3.1.3 Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

e Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB 1X, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben tber das Personal-

Seite: 3
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(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-13-534

Glltig ab: 01.01.2013

3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

3.2.5

management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal dem VGG

¢ fundierte Kenntnisse Uber die behdérdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

e fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen Uber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Flihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

e Flhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten
Zuverlassigkeit

e arbeitet genau und grindlich, bertcksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

Organisationsfahigkeit

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

Belastbarkeit

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

¢ halt psychischen Belastungen stand

e erflllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhéhter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

Entscheidungsfahigkeit

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berlcksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

Flexibilitat

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie fir die eigene Arbeit zu nutzen
e kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

Seite: 4
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Profil-Nr. 3009-13-534

Gltig ab: 01.01.2013

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.1

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

Auffassungsgabe / Urteilsvermogen

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergrinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

» erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berucksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich flr die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflllung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

e verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit
e driickt sich schriftlich verstandlich und tberzeugend aus

e drickt sich mdndlich verstandlich und tUberzeugend aus
¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-

Seite: 5
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3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

3.4.1

3.4.2

den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

Konfliktfahigkeit

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmoglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

Kooperationsfahigkeit

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, tbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

¢ verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

Durchsetzungsfahigkeit

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ aulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln
Service- / Dienstleistungsorientierung

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fur entsprechende Akzeptanz

e sorgt fUr eine zlgige Bearbeitung

Diversitatskompetenz

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich
e kann Kontakt zu Angehorigen anderer Kulturen herstellen
Seite: 6
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Profil-Nr. 3009-13-534 Gltig ab: 01.01.2013

¢ hat ein angemessenes aulieres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

o tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Filhrungskraften)

3.5.1  Anleitung / Information 4 3 2 1

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1
X
e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen
3.5.3 Vorbildfunktion 4 3 2 1
X
e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
e halt sich an behdrdeneigene Vorgaben
3.5.4 Motivationsfahigkeit 4 3 2 1
X
o fordert die Zusammenarbeit im Team
¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele
e berucksichtigt personliche Interessen der MA’'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)
e dulRert Anerkennung und kritisiert angemessen
3.5.5 Personalentwicklung 4 3 2 1
X
e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend férdern
e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein
¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung
¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen
3.5.6 Fdursorge 4 3 2 1
X

e kUimmert sich um die Belange der MA / MA’innen
Seite: 7
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Profil-Nr. 3009-13-534 Gltig ab: 01.01.2013

e sorgt fur eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen
e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an

Seite: 8
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(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-14-121 Gltig ab: 01.01.2013

Dienststelle(n): LKA

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB Fuhrungsdienst LKA
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Malinahmen
Insbesondere

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmalinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemalfen Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden Malnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behdrden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Hauptsachbearbeitung im Flihrungsdienst des LKA

Personalmanagement / organisatorische MaRnahmen, z. B.

e Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen

¢ Personalentwicklung bei Einzelpersonalmallinahmen

e FUhrung mit Zielen

e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermoglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern

e Gewahrleistung eines ordnungsgemalien Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
und Kontrolle des Vorgangseinganges und -ausganges

¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Erstellen / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden MaBnahmen-

Seite: 1




Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil
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Profil-Nr. 3009-14-121 Gltig ab: 01.01.2013

konzepten, z. B.

e Unterstutzen bei der Analyse der Kriminalitatslage, Informationserhebung, -auswertung
und -steuerung nach kriminaltaktischen Gesichtspunkten im Rahmen der Kriminalitatsbe-
kampfung

e Mitarbeit in Arbeits- und Projektgruppen im Rahmen des jeweiligen Aufgabenschwerpunk-
tes

e ggf. Fachcontrolling und Qualitdtsmanagement, inklusive Zielvereinbarungen sowie Ent-
wicklung / Unterhaltung eines abteilungsspezifischen Berichtswesen

e Erarbeitung, Durchfihrung und Auswertung von Mitarbeiterbefragungen

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
mit hohem bzw. komplexem Schwierigkeitsgrad, z. B.
e Grundsatzbearbeitung und Koordination der Gremienarbeit unter Berticksichtigung der
Erfahrungen aus Polizeivollzugstatigkeiten
e Unterstlitzen bei der Analyse des taktischen Personalbedarfes unter Berticksichtigung der
Bekampfung als Vorbereitung fur Entscheidungen der Abteilungsleitung
e Vorbereiten / Unterstitzen aller Fihrungskrafte bei strukturellen Veranderungen innerhalb
der Abteilung und sonstigen MalRnahmen der Organisationsentwicklung

Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten, z. B.
e Unterstutzen beim Planen / Koordinieren von Personalentwicklungs-, Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen nach kriminaltaktischen und -strategischen Bekampfungszielen der
jeweiligen Abteilung des LKA

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, z. B.
e Zusammenarbeit mit anderen Polizeidienststellen, Justiz- und Verwaltungsbehérden so-
wie anderen Institutionen

Fiihrung von Einsatzlagen, z. B.
e Unterstlitzung der Abteilungsleitung beim Flhren von Einsatzlagen sowie Koordination
bei abteilungsinternen und -Ubergreifenden Einsatzlagen

e ggf. Fihrung eines Einsatzabschnittes im Rahmen von AGK-Einsatzen
e ggf. Mitarbeit bei AGK-Einsatzen

Vertretung des / der Leiter/in Flihrungsdienst LKA

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erfullung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen flir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeaul3endienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)
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Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,

EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufugen.

Die aulRerfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlie®end formuliert.

Fir die optimale Bewailtigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der fir das Aufgaben-
gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behdérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG
¢ Kenntnisse im Haushaltsrecht

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Fuh-
rungs- und Einsatzlehre

e Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse

e Umfangreiche Kenntnisse der Gremienstrukturen und -
zusammenhange

e Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Berei-
chen der deliktsorientierten Sachbearbeitung der mittleren bis schwe-
ren Kriminalitat

e Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungskomplexe / polizeilicher Sachverhalte

e Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfiihrung von Einsatzen

e Umfangreiche Kenntnisse Uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Polizei Berlin, insbesondere des LKA

e Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in der Erstellung von Kon-
zepten und Analysen sowie deren Prasentation

e Fundierte Anwenderkenntnisse mit der Standardsoftware MS-Office

Kenntnisse in der Personalfiihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
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Polizei Berlin

Anforderungsprofil - Einzelprofil

BERLIN | {

(Masterprofil Fihrung mit Personalverantwortung)

Profil-Nr. 3009-14-121

Gltig ab: 01.01.2013

tion und Integration in Berlin (PartIntG)

¢ fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben tber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal dem VGG

e fundierte Kenntnisse tUber die behdrdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

¢ fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen ber die Grundlagen und
Instrumente der FUhrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ Flhrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-

rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

3.2 Leistungsverhalten
3.2.1  Zuverlassigkeit

e arbeitet genau und grundlich, berlcksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

3.2.2 Organisationsfahigkeit

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
¢ plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

3.2.3 Belastbarkeit

¢ halt den korperlichen Belastungen stand

e halt psychischen Belastungen stand

e erflllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

3.2.4 Entscheidungsfahigkeit

e entscheidet sach- und situationsgerecht

e entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

e berucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
Seite: 4
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Gltig ab: 01.01.2013

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.1

schlossen, um sie fir die eigene Arbeit zu nutzen
¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen
e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

Auffassungsgabe / Urteilsvermogen

e gewinnt schnell den Uberblick tiber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.

Hintergriinden / Strukturen und bericksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und bertcksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich flr deren Erflllung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

Verantwortung

e steht fir das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritadten zurtick

e nimmt die personliche Verantwortung fur nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz

Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit

e drlickt sich schriftlich verstandlich und Uberzeugend aus
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e driickt sich mundlich verstandlich und Uberzeugend aus

e hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

¢ kann einflihlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

3.3.2 Konfliktfahigkeit 4 3 2 1

e erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Lésungsmoglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

e kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

e versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, Gbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenuber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit

NES

» bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

e dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fur die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3

XN

e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA'innen
und sorgt fur entsprechende Akzeptanz

e sorgt fUr eine zlgige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz 4 3 2 1

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
Seite: 6
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Profil-Nr. 3009-14-121 Gltig ab: 01.01.2013

bensweisen und verhalt sich ihnen ggu. neutral und sachlich

e kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

e hat ein angemessenes dulleres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

e tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fihrungskraften)

3.5.1 Anleitung / Information 4 3 2 1

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1
X
e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen
3.5.3 Vorbildfunktion 4 3 2 1
X
e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behérdeneigene Vorgaben
3.5.4 Motivationsfahigkeit 4 3 2 1
X
o fordert die Zusammenarbeit im Team
e entwickelt gemeinsam mit den MA / MA'innen Ziele
e berlicksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)
e dul3ert Anerkennung und kritisiert angemessen
3.5.5 Personalentwicklung 4 3 2 1
X
e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend fordern
e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein
¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung
¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen
3.5.6 Fursorge 4 3 2 1
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X
e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen
e sorgt flr eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen
e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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Profil-Nr. 3009-15-116 Giiltig ab: 01.01.2015

Dienststelle(n): LKA 43

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK Rauschmittelkriminalitat
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Ma3hahmen
Insbesondere

o Weisungsbefugnis gegentiber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmal3nahmen

e Flhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafien Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden MalRnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Hauptsachbearbeitung in einem Schwerpunktkommissariat zur Verhitung, Verfolgung und Aufkla-
rung von Straftaten und Ordnungswidrigkeiten im Bereich der Rauschmittelkriminalitat, z. B. Be-
kampfung des Btm-Handels (u. a. bandenmaRig), 6ffentlich wahrnehmbar (z. B. im OPNV), Be-
kampfung des Btm-Schmuggels und der Herstellung von synthetischen Btm und psychotropen
Substanzen, Bekampfung der Arzneimittel- und Rezeptfalschungskriminalitat

Personalmanagement/organisatorische MaBRnahmen, z. B.

¢ Weisungsbefugnis gegentber unterstellten Mitarbeiter/-innen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiter/-innen

e FUhren mit Zielen

e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-
tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufrie-
denheit steigern
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e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafen Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
und Kontrolle des Vorgangseinganges und -ausganges
¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Fiihrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfiihrung von Einsatzen, ggf. Flihren eines Einsatzabschnittes, u. a. im Rah-
men von AGK-Einsatzen sowie BAO-Lagen der Schwerstkriminalitat

Erstellen/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaRnahmenkon-
zepten, z. B.
e Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Konzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage
¢ Mitarbeit in behérdenweiten Projekten/Gremien
¢ Bearbeitung von Sonderauftragen, Teilnahme an Arbeits-/Projektgruppen geman Aufga-
benzuweisung der Dezernats-/Abteilungsleitung

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange,
z. B.
¢ Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsverfahren bis zur Abgabe an/nach Beauftra-
gung durch die Staats-/Amtsanwaltschaft/den Richter bzw. Durchfiihrung gefahrenabweh-
render MalRnahmen
e Durchfiihrung der fallbezogenen Beweismittelsicherung und Beweisfiihrung

Reprasentation der Polizei gemal Aufgabenzuweisung der Dezernats-/Abteilungsleitung im
Rahmen des Aufgabengebietes, z. B.
¢ ggu. anderen Behorden mit Sicherheits- und Ordnungsaufgaben sowie sonstigen Institu-
tionen im In- und Ausland
e ggu. den Medien

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen/Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, insbe-
sondere mit auswartigen Polizeidienststellen und anderen Behdrden mit Sicherheits- Ordnungs-
aufgaben im In- und Ausland, z. B. Zollfahndungsamt, Bundespolizei, BKA, Europol, Auslanderbe-
hérden, Ordnungs- und Gewerbeamter, Botschaften

Vertretung der Schwerpunktkommissariatsleitung

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / GewerbeauRendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
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EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzéh-
lung zuzufligen.

Die aulierfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewiltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der flir das Aufgaben-
gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-,Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG, in sonstigen fachspezifischen Vorschriften, ins-
besondere BtMG, BtMVV, GUG, AufenthG, TKG, AMG sowie in den
Grundlagen der verdeckten Erkenntnisgewinnung und der Finanzer-
mittlungen

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Fuh-
rungs- und Einsatzlehre

¢ Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse, insbesondere auf dem Ge-
biet der Flihrung von Strukturverfahren, der Durchfiihrung von TKU-
Verfahren, der verdeckten/operativen Erkenntnisgewinnung, der Ver-
madgensabschépfung und der nationalen/internationalen Zusammenar-
beit, einschlielich fachspezifischer Geschaftsanweisun-
gen/Arbeitshinweise, z. B. die Geschaftsanweisung Uber die Bearbei-
tung von Betaubungsmitteldelikten

¢ Umfangreiche Kenntnisse in verschiedenen Bereichen der delikts-
bzw. taterorientierten Sachbearbeitung der mittleren bis schweren Kri-
minalitat, insbesondere im Bereich der Rauschmittelkriminalitat

¢ Umfangreiche Kenntnisse der Bearbeitung komplexer bzw. umfangrei-
cher Ermittlungsverfahren / polizeilicher Sachverhalte

¢ Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchfiihrung von Einsatzen

¢ Umfangreiche Kenntnisse lUber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Polizei Berlin

e Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitatsbekampfung insbesondere im Rahmen des
Aufgabenschwerpunktes gemald Aufgabenbeschreibung

Kenntnisse in der Personalfihrung sowie deren Anwendung und
Umsetzung
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

e Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenforderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
sowie dem Landesgleichberechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipa-
tion und Integration in Berlin (PartintG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben lber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behérdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

e Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen uber die Grundlagen und
Instrumente der Fihrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

¢ Flihrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten
Zuverlassigkeit

e arbeitet genau und grindlich, bertucksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

Organisationsfahigkeit

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

Belastbarkeit

¢ halt den koérperlichen Belastungen stand

e halt psychischen Belastungen stand

e erflllt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhohter Arbeitsanfall) die Aufgaben

¢ ist erschwerten Bedingungen auch uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

Entscheidungsfahigkeit

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis

o trifft auch unangenehme Entscheidungen

e beriucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen

¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
Seite: 4
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3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

trifft diese
Flexibilitat

e zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie flr die eigene Arbeit zu nutzen

e kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

¢ kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

Auffassungsgabe / Urteilsvermogen

e gewinnt schnell den Uberblick Uber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

e erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergriinden / Strukturen und bertcksichtigt die Auswirkungen

¢ besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

e erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berticksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich fur die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erfillung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

e bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

Verantwortung

e steht flr das eigene Handeln ein

e verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

Entwicklungs- / Veranderungsbereitschaft

e halt sich fachlich auf aktuellem Stand

e steht Veranderungen aufgeschlossen ggl. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen

¢ akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

Wirtschaftliches Denken und Handeln

e berlicksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
satz
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

3.4.1

Sozialverhalten
Kommunikationsfahigkeit

e driickt sich schriftlich verstandlich und tGberzeugend aus

o driickt sich mindlich verstandlich und Gberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und rdumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

¢ kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

¢ kann einflhlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

Konfliktfahigkeit

e erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

e bietet realistische Losungsmaoglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

¢ kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

Kooperationsfahigkeit

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

¢ versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

e bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, tGbernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

o verhalt sich gegenlber Vorgesetzten loyal

Durchsetzungsfahigkeit

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fir die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben
e setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln

Service- / Dienstleistungsorientierung

o versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das
Handeln darauf ein

e vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA’innen
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und sorgt fir entsprechende Akzeptanz
¢ sorgt fur eine zligige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz

e akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggi. neutral und sachlich

¢ kann Kontakt zu Angehdrigen anderer Kulturen herstellen

e hat ein angemessenes aulieres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

o tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)
3.5.1 Anleitung / Information

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

3.5.3 Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behordeneigene Vorgaben

3.5.4 Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e bericksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

¢ dulRert Anerkennung und kritisiert angemessen

3.5.5 Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend férdern

e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein

¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
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rung
e achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-

len MA / MA’innen

3.5.6 Fursorge

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen
e sorgt fir eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der

Arbeitsbedingungen
e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an

Seite: 8
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Dienststelle(n): LKA 44

Laufbahn: gehobener Dienst
Aufgabe: HSB KK Qualifizierte Eigentumskriminalitat
Verbleib bei: LKA St 32

Aufgaben der Masterprofilgruppe Fiihrung mit Personalverantwortung gD:

Personalmanagement / organisatorische Ma3hahmen
Insbesondere

o Weisungsbefugnis gegentiber unterstellten Mitarbeiter/-innen

e Personalentwicklung bei Einzelpersonalmal3nahmen

e Flhrung mit Zielen

e Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleistungs-
berichten und sonstigen Leistungsbewertungen

o Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und Arbeitszufriedenheit
steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafien Dienstbetriebes

e Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Konzeption / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden MalRnahmenkonzepten
Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange
Reprasentation der Polizei

Beratung und Information von Vorgesetzten

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten

Leitung von Einsatzlagen

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Hauptsachbearbeitung in einem Schwerpunktkommissariat zur Verhitung, Verfolgung und Aufkla-
rung von Straftaten im Bereich der qualifizierten Eigentumskriminalitat (z. B. qualifizierte Raub- und

Erpressungsdelikte, illegaler Waffenhandel, qualifizierte Einbruchs- und Hehlereidelikte, Eigen-

tumsdelikte i. Z. m. Kunstgegenstanden, illegaler Zigarettenhandel/GE Zig)

Personalmanagement/organisatorische MaBnahmen, insbesondere
¢ Weisungsbefugnis gegentber unterstellten Mitarbeiter/-innen

¢ Personalentwicklung bei EinzelpersonalmalRnahmen, z. B. Gewahrleisten der Aus- und

Fortbildung der Mitarbeiter/-innen
e Fuhrung mit Zielen

e Erstellen von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen, Dienstleis-

tungsberichten und sonstigen Leistungsbewertungen

¢ Mitgestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdéglichen und Arbeitszufrie-

denheit steigern

e Gewabhrleistung eines ordnungsgemafen Dienstbetriebes, z. B. durch die Koordinierung
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und Kontrolle des Vorgangseinganges und -ausganges
¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Fihrung von Einsatzlagen, z. B. Leitung der Ermittlungen in besonderen Fallen durch Planung,
Steuerung und Durchfiihrung von Einsatzen, ggf. Flihren eines Einsatzabschnittes, u. a. im Rah-
men von AGK-Einsatzen sowie BAO-Lagen der Schwerstkriminalitat

Erstellen/Koordination von bereichsspezifischen/bereichsiibergreifenden MaBnahmenkon-
zepten, z. B.
o Mitarbeit bei der Entwicklung von sachgebietsbezogenen praventiven und repressiven
Konzepten durch standiges Auswerten und Analysieren der Kriminalitatslage
e Mitarbeit in behérdenweiten Projekten/Gremien
e Bearbeitung von Sonderauftragen, Teilnahme an Arbeits-/Projektgruppen gemaf Aufga-
benzuweisung der Dezernats-/Abteilungsleitung

Erarbeitung von Entscheidungsvorlagen, Entscheidung bereichstypischer Einzelvorgange,
z. B.

e Bearbeitung von herausragenden Ermittlungsverfahren bis zur Abgabe an / nach Beauftra-
gung durch die Staats-/Amtsanwaltschaft/den Richter bzw. Durchflihrung gefahrenabweh-
render Mallnahmen

e Durchfuihrung der fallbezogenen Beweismittelsicherung und Beweisfiihrung

Repréasentation der Polizei gemal Aufgabenzuweisung der Dezernats-/Abteilungsleitung im
Rahmen des Aufgabengebiets, z. B.
¢ ggu. anderen Behorden mit Sicherheits- und Ordnungsaufgaben, sonstigen Institutionen
im In- und Ausland
e ggu. den Medien

Beratung und Information von Vorgesetzten
Kooperation mit externen Institutionen/Behorden in polizeilichen Angelegenheiten, insbe-
sondere mit auswartigen Polizeidienststellen und anderen Behérden mit Sicherheits- und Ord-
nungsaufgaben im In- und Ausland (z. B. Zollfahndungsamt, Bundespolizei, BKA, Europol, Aus-
landerbehdérden, Ordnungs- und Gewerbeamter, Botschaften) sowie mit Wirtschaftsverbanden und
privaten Versicherungs- und Sicherheitsunternehmen
Vertretung der Schwerpunktkommissariatsleitung
2. formale Voraussetzungen
(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)
Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir den
gehobenen Polizeivollzugsdienst eines der Laufbahnzweige Kriminalpolizei / Gewerbeaullendienst

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
Seite: 2
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EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzéh-
lung zuzufligen.

Die aulierfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewiltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1

Kenntnisse, Anwendung und Umsetzung der flir das Aufgaben-
gebiet fachlich relevanten Rechtsgrundlagen und sonstiger behérdlicher
Vorgaben

e Umfangreiche Kenntnisse im Straf-, Strafverfahrens- und Datenschutz-
recht, ASOG, UZwG und in sonstigen fachspezifischen Vorschriften,
insbesondere TKG, Waffenrecht sowie in den Grundlagen der verdeck-
ten Erkenntnisgewinnung und der Finanzermittiungen

e Ggf. umfangreiche Kenntnisse im Urheber- und Gewerberecht, Kult-
GURUckG, Landesdenkmalschutz, Abgabenordnung, Tabaksteuerge-
setz sowie in zollrechtlichen Vorschriften

Aufgaben- und tatigkeitsspezifische Fachkenntnisse, Fahigkeiten
und Fertigkeiten sowie deren Anwendung und Umsetzung

e Umfangreiche Kenntnisse in Kriminalistik, Kriminologie sowie Flh-
rungs- und Einsatzlehre

e Umfangreiche dienstkundliche Kenntnisse, insbesondere auf dem Ge-
biet der Fiihrung von Strukturverfahren, der Durchfiihrung von TKU-
Verfahren, der verdeckten/operativen Erkenntnis-/ Informationsgewin-
nung, der Vermdgensabschdpfung und der nationalen/internationalen
Zusammenarbeit, einschlie3lich fachspezifischer Geschaftsanweisun-
gen/Arbeitshinweise

e Ggf. Grundkenntnisse in der Dienstkunde des Zolls

e Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen in verschiedenen Berei-
chen der deliktsorientierten Sachbearbeitung der mittleren bis schwe-
ren Kriminalitat, insbesondere im Bereich der qualifizierten Eigentums-
kriminalitat

e Umfangreiche Kenntnisse in der Bearbeitung komplexer bzw. umfang-
reicher Ermittlungsverfahren / polizeilicher Sachverhalte

¢ Umfangreiche Kenntnisse in der konzeptionellen Planung und prakti-
schen Durchflhrung von Einsatzen

e Umfangreiche Kenntnisse uber die Zustandigkeiten und die Aufbau-
und Ablauforganisation der Polizei Berlin

e Umfangreiche Kenntnisse in der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Kriminalitdtsbekdmpfung, insbesondere im Rahmen
des Aufgabenschwerpunktes gemaf Aufgabenbeschreibung
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3.1.3

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

Kenntnisse in der Personalfihrung sowie deren Anwendung und 4 3 2
Umsetzung X

¢ Kenntnisse im PersVG, LGG, Frauenforderplan, SGB IX, VV Integrati-
on behinderter Menschen, Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),
sowie dem Landesgleichstellungsgesetz (LGB), Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG), Gesetz zur Regelung von Partizipation und
Integration in Berlin (PartIntG)

¢ Fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Vorgaben lber das Personal-
management sowie Uber die Instrumente der Personalentwicklung
gemal VGG

¢ Fundierte Kenntnisse Uber die behérdlichen Regularien zur Personal-
entwicklung

e Fundierte Kenntnisse und Erfahrungswissen uber die Grundlagen und
Instrumente der Filhrung und des Einsatzes von Personal, insbeson-
dere Uber Fihrungskommunikation, Teamarbeit und Konfliktbehand-
lung

e Flihrungs- und mitarbeiterbezogene Kenntnisse des Dienst- und Tarif-
rechts, insbesondere LBG, LfbG, AZVO, TV-L

Leistungsverhalten

Zuverlassigkeit 4

X w

e arbeitet genau und grindlich, bertcksichtigt Details angemessen
e halt sich an getroffene Vereinbarungen, Zusagen und Termine

Organisationsfahigkeit 4 3 2

e setzt bei der Aufgabenbewaltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten
e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch (z.B. hinsichtlich
Zeit, Menge, Material, Personal, Inhalt)

Belastbarkeit 4 3 2

e halt den korperlichen Belastungen stand

e halt psychischen Belastungen stand

o erfullt auch unter erschwerten Bedingungen (z. B. Zeitdruck, wech-
selnde Arbeitsbedingungen, erhéhter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e ist erschwerten Bedingungen auch Uber einen langeren Zeitraum ge-
wachsen

¢ handelt in Stresssituationen besonnen

Entscheidungsfahigkeit

X

¢ entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet zeitgerecht

¢ entscheidet auch bei unvollstandiger Informationsbasis
o trifft auch unangenehme Entscheidungen
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e berucksichtigt die Auswirkungen eigener Entscheidungen
¢ erkennt selbststandig Situationen, die Entscheidungen erfordern und
trifft diese

3.2.5 Flexibilitat

¢ zeigt sich neuen Entwicklungen / Aufgaben interessiert und aufge-
schlossen, um sie fir die eigene Arbeit zu nutzen

¢ kann sich schnell auf neue / unvorhersehbare Situationen einstellen

e kann mehrere Aufgaben / Sachverhalte parallel sachgerecht bearbei-
ten

3.2.6 Auffassungsgabe / Urteilsvermdgen

e gewinnt schnell den Uberblick Uber Situationen / Sachverhalte und legt
das eigene Handeln fest

¢ erkennt Zusammenhange zu anderen Sachverhalten / Vorgangen bzw.
Hintergriinden / Strukturen und berlcksichtigt die Auswirkungen

e besitzt die Fahigkeit, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden und den Sachverhalt richtig einzuschatzen

o erfasst die Bedeutung von Einzelinformationen und berlicksichtigt die-
se bei der eigenen Aufgabenerledigung

3.2.7 Leistungs- / Einsatzbereitschaft

e setzt sich realistische Leistungsziele und zeigt Einsatz bei der Umset-
zung

e interessiert sich flr die Aufgabe und engagiert sich fur deren Erflillung

e Ubernimmt bereitwillig nicht vorhersehbare Auftrage

¢ bringt im Rahmen des Aufgabengebietes selbststandig Ideen, Vorstel-
lungen, Impulse ein

3.2.8 Verantwortung

o steht flr das eigene Handeln ein

¢ verantwortet eigene Entscheidungen und zieht sich nicht hinter Struk-
turen oder Autoritaten zurtck

e nimmt die personliche Verantwortung flr nachgeordnete Dienstkrafte
wahr

3.2.9 Entwicklungs-/ Veranderungsbereitschaft
e halt sich fachlich auf aktuellem Stand
e steht Veranderungen aufgeschlossen ggu. und erkennt ggf. positive
Entwicklungschancen
e akzeptiert Lernen als standige Herausforderung u. Notwendigkeit

3.2.10 Wirtschaftliches Denken und Handeln

e bericksichtigt 6konomische Aspekte im Personal- und Sachmittelein-
Seite: 5
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satz
3.3 Sozialverhalten
3.3.1  Kommunikationsfahigkeit 4 3 2 1

o driickt sich schriftlich verstandlich und Gberzeugend aus

e drickt sich mindlich verstandlich und Gberzeugend aus

¢ hort Gesprachspartnerinnen / Gesprachspartnern zu, lasst sie ausre-
den und raumt ihnen die notwendige Gesprachszeit ein

e kann Kontakt zu Anderen herstellen und halten

e kann einflhlsam auf Andere und deren Kommunikationsverhalten ein-
gehen

e ist in der Lage Gesprachsverlaufe / Gruppenprozesse ergebnisorien-
tiert und zielgerichtet zu steuern

3.3.2 Konfliktfahigkeit 4

X w

¢ erkennt Konfliktsituationen und reagiert angemessen darauf

o bietet realistische Losungsmadglichkeiten an

e spricht Konflikte offen an, geht ihnen nicht aus dem Weg, vermittelt zw.
Konfliktparteien

e kann Kritik angemessen vortragen, ohne personlich zu verletzen

e nimmt sachlich vorgetragene Kritik an

3.3.3 Kooperationsfahigkeit 4

X w

e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit Anderen zusammen

¢ versucht gemeinsame Lésungen und Wege zu finden, auch wenn un-
terschiedliche Interessen oder Interessengruppen vorhanden sind

¢ bezieht Erfahrungen und Kenntnisse von Kolleginnen / Kollegen mit
ein und gibt eigene Erfahrungen an die Anderen weiter

e integriert sich zur Einsatzbewaltigung in das Team, Ubernimmt Aufga-
ben und respektiert / akzeptiert auch unterschiedliche Rollen

e verhalt sich gegenlber Vorgesetzten loyal

3.3.4 Durchsetzungsfahigkeit 4 3 2 1

e bezieht klare Standpunkte und vertritt eigene Uberzeugungen

¢ dulert die eigene Meinung selbstsicher und versteckt sich nicht hinter
Anderen / Autoritaten

e sorgt fir die Einhaltung bzw. Umsetzung dienstlicher Vorgaben

o setzt Entscheidungen sachlich und selbstbewusst um

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln
3.4.1 Service- / Dienstleistungsorientierung 4 3 2 1
e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung / Service und stellt das

Handeln darauf ein
Seite: 6
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¢ vermittelt den Dienstleistungs- / Servicegedanken den MA / MA’innen
und sorgt fur entsprechende Akzeptanz
e sorgt fUr eine zlgige Bearbeitung

3.4.2 Diversitatskompetenz

¢ akzeptiert die Verschiedenartigkeit der Kulturen, Traditionen u. Le-
bensweisen und verhalt sich ihnen ggi. neutral und sachlich

¢ kann Kontakt zu Angehdérigen anderer Kulturen herstellen

¢ hat ein angemessenes aulleres Erscheinungsbild und entsprechende
Umgangsformen

e reprasentiert angemessen

o tritt angemessen auf

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Filhrungskraften)
3.5.1 Anleitung / Information

e gibt wichtige Informationen strukturiert, regelmafig, umfassend und
zeitgerecht weiter

o stellt Entscheidungen transparent dar

e berat und unterstitzt MA / MA'innen

3.5.2 Delegationsfahigkeit

e Ubertragt Aufgaben und Verantwortung im angemessenem Rahmen

3.5.3 Vorbildfunktion

e lebt erwartetes Leistungs- und Sozialverhalten selbst vor
¢ halt sich an behordeneigene Vorgaben

3.5.4 Motivationsfahigkeit

o fordert die Zusammenarbeit im Team

¢ entwickelt gemeinsam mit den MA / MA’innen Ziele

e bericksichtigt personliche Interessen der MA'in / des MA bei der
Gestaltung der Arbeitsbedingungen (zeitl., rauml., Arbeitsmittel)

e dulBert Anerkennung und kritisiert angemessen

3.5.5 Personalentwicklung

e kann MA / MA’innen differenziert in ihren Starken und Schwachen
einschatzen und ihren Potenzialen entsprechend férdern
e setzt sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern ein
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¢ beachtet das Gleichberechtigungsgebot fir Menschen mit Behinde-
rung

¢ achtet auf gleichberechtigte Teilhabe und Antidiskriminierung bei al-
len MA / MA’innen

3.5.6 Fursorge 4

X w

e kimmert sich um die Belange der MA / MA’innen

e sorgt fir eine am MA / an der MA’in ausgerichtete Optimierung der
Arbeitsbedingungen

e ist erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an
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