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Leiterin/Leiter der Sozialtherapeutischen Anstalt in der Justizvollzugsanstalt Tegel

Leitung und Organisation der Sozialtherapeutischen Anstalt in der JVA Tegel (SothA)

Formale Anforderungen

Erfillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das zweite Ein-
stiegsamt der Laufbahngruppe 2 der Laufbahnverordnung fiir den allge-
meinen Verwaltungsdienst (LVO-AVD)

Leitungserfahrungen

Gewichtungen
entfallen hier

P Erlduterung der Begriffe
e Raum fiir stellenbezogene Operationalisierungen

3. Leistungsmerkmale

Gewichtungen®

3.1. Fachkompetenzen

3.1.1

Managementgrundlagen der Fiihrung: Organisations- und Personal-
management (z. B. Gesundheits-, Verdnderungs-, Qualitats-, Projekt-
management) und relevante Rechtsgrundlagen wie Tarif- und Dienst-
recht

3.1.2

Umfassende Rechtskenntnisse fiir den gesamten Bereich des Justiz-
vollzuges einschlieflich der dazugehdrigen Verwaltungs- und Ausfiih-
rungsbestimmungen, insbesondere StVollzG Bln, SVVollzG Bln und
der aktuellen Rechtssprechung

3.1.3

Kenntnisse der fiir den Justizvollzug relevanten sozialwissenschaftli-
chen, kriminologischen, pddagogischen und psychologischen Grund-
lagen

314

Kenntnisse liber die Strukturen der Berliner Verwaltung (Aufbau und
Ablauforganisation, Geschdftsverteilung, Funktion und Arbeitsweise
sowie deren Gremien)

*) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich

Seite 1 von 6




» Erlauterung der Begriffe
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3.1.5

Kenntnisse in der Umsetzung fachpolitischer Zielvorgaben und Ent-
scheidungen im Verwaltungshandeln, Erfahrungen im Umgang mit
politischen Gremien, Verbdnden und Institutionen

3.1.6

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse zur Ressourcensteuerung und
-kontrolle sowie Einsatz der hierfiir notwendigen Instrumente der Ver-
waltungssteuerung (z. B. Controlling, Kontrakimanagement, Kosten-
und Leistungsrechnung)

3.1.7

Erfahrung im Umgang mit schwieriger Klientel

3.1.8

IT-Kenntnisse, besonders der Software fiir den Justizvollzug

3.1.9

Kenntnisse der Arbeitsschutz-, Sicherheits- und Brandschutzbestim-
mungen

3.1.10

Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender For-
dergesetze (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, Part-
MigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

3.1.1

Leitungserfahrung

3.2

Personliche Kompetenzen

3.2.1

Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfdahigkeit

P Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu ar-
beiten, den Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Er-
fahrungen einzubringen sowie sich auf neue Aufgaben einzustellen
und neue Kenntnisse zu erwerben

o erfasst unbekannte und komplexe Sachverhalte schnell

e geht aktiv und engagiert an (neue) Aufgaben heran

o erweitert eigeninitiativ Wissen und nutzt die zur Verfligung stehen-
den Quellen

e erkennt Schnittstellen, Einflussfaktoren und Optimierungsbedarfe

3.2.2

Organisationsfahigkeit
P Fahigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und ent-
sprechend zu agieren.

o stellt sich verdnderten Anforderungen im Autgabengebiet und
passt Handlungsstrategien den verdnderten Bedingungen an

e (ibertragt Wissen aus anderen Zusammenhdngen auf das eigene
Arbeitsgebiet

o setzt eigenstdndig sachgerechte PrioritGten

3.2.3

Ziel- und Ergebnisorientierung
» Fahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschtes Ziel hin aus-
zurichten und die erforderlichen Ressourcen effizient einzusetzen.

¢ handelt systematisch und strukturiert

o setzt realistische Ziele und Schwerpunkte

e richtet die Arbeitsorganisation auf die zu erreichenden Ziele aus
und optimiert Arbeitsabldufe sach-, zeit- und personengerecht

3.2.4

Entscheidungsfahigkeit

x ||
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dinnen und Kunden zu begreifen.

» Erlauterung der Begriffe 4 3 2
e Raum fur stellenbezogene Operationalisierungen
» Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu tref-
fen und dafiir Verantwortung zu iibernehmen.
e entscheidet zligig unter Abwdgung aller entscheidungsrelevanten
Aspekte/ Alternativen und begriindet die getroffenen Entschei-
dungen
e trifft auch in schwierigen Situationen klare Entscheidungen
e bezieht klar Standpunkte, auch gegen Widerstdnde, und verant-
wortet diese
e bezieht fachliche Expert/innen und Betroffene gleichermaflen in
die Entscheidungsfindung mit ein
3.2.5 Durchsetzungsfahigkeit
P Fahigkeit, Vorstellungen und Entscheidungen zu verwirklichen, X
auch gegen Widerstdnde.
e besitzt Problembewusstsein und Selbstvertrauen
e vertritt Vorgaben, die nicht zu beeinflussen sind, loyal und in
stimmiger Art und Weise
e vertritt den eigenen Standpunkt mit Argumenten und erzielt
Akzeptanz fiir das Ergebnis
3.3 Sozialkompetenzen
3.3.1 Kommunikationsfahigkeit
P Fahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen. X
o stellt komplexe Sachverhalte schriftlich und miindlich strukturiert
dar
e informiert zeitnah und umfassend; stellt Kommunikationswege si-
cher
e argumentiert und handelt situations- und personenbezogen
e hort aktiv zu, fragt nach anderen Meinungen und wiirdigt diese
3.3.2 Kooperationsfahigkeit
P Fdhigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzu- X
setzen und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten; Konflikte zu er-
kennen und tragfdhige Lésungen anzustreben
e arbeitet vertrauensvoll, verldsslich und konstruktiv mit anderen zu-
sammen
o fbrdert bereichsiibergreifende und interdisziplindre Zusammenar-
beit
e reguliert Konflikte durch liberzeugende Verhandlungsfiihrung
e pflegt und nutzt Netzwerke
3.3.3 Dienstleistungsorientierung
» Fdhigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir externe und interne Kun- X

e verhdlt sich Gesprdchs- und Verhandlungspartnern gegeniiber
freundlich, respektvoll und aufgeschlossen und verbindlich
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» Erlauterung der Begriffe
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e tritt sicher auf und vertritt dienstliche Interessen/ Vorstellungen
glaubwiirdig

e fragt gezielt nach Anliegen von Kunden/-innen, nimmt diese ernst,
tberpriift und handelt

3.3.4

Diversity-Kompetenz

P Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von
Menschen (u.a. hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht,
Behinderung, Migrationsgeschichte, Religion, sexueller
und geschlechtlicher Identitat, chronischer Krankheit,
sozialem Status, Sprache) wahrzunehmen, in der
Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen, bestehende
Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien
und wertschdtzenden Umgang zu pflegen.

e wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und
entsprechender Férdergesetze an (AGG, LADG, VV
Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG,
LGBG, UntSexIdGIG etc.)

e st fahig zum Perspektivwechsel

e Dberlicksichtigt die Forderung von Vielfalt in der
Aufgabenwahrnehmung, nimmt bestehende strukturelle
Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen

e erkennt kulturell gepragte Wahrnehmungs- und Bewertungsstere-
otype bei sich und anderen und kann erforderlichenfalls kon-
struktiv damit umgehen

Migrationsgesellschaftliche Kompetenz

» umfasst die Fahigkeit gemaf3 § 3 Absatz 4 PartMigG
1. bei Vorhaben, Maf3nahmen und Programmen die
Auswirkungen auf Personen mit und ohne
Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange
berlicksichtigen zu kénnen,
2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von
Personen mit Migrationsgeschichte entstehenden
teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu
iiberwinden sowie
3. insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit
Migrationsgeschichte respektvoll und frei von
Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

e weif3 um die strukturelle Benachteiligung von
Menschen mit Migrationsgeschichte und wendet
Kenntnisse liber Instrumente zu deren Abbau an

e lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und méchte
diese liberwinden
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» Erlauterung der Begriffe
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e Dberlicksichtigt die Belange der Menschen mit Migrationsge-
schichte und richtet die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und
zielgruppengerecht aus

e st offen und respektvoll gegeniiber Menschen unterschiedlicher
Herkunft und Prdgung

3.4

Fiihrungskompetenzen

3.4.1

Strategische Kompetenz

» Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele
auszurichten, Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen,
folgerichtig zu beurteilen und denkbare Lésungen unter Beriicksichti-
gung von Gesamtinteressen zu finden

e iiberblickt Gesamtzusammenhdnge und nimmt gedanklich Ent-
wicklungen vorweg

o liefert logisch schlissige und realisierbare Losungsmoglichkeiten
sowie konkrete Umsetzungsschritte

e vereinbart klare und realistische Ziele

3.4.2

Personalentwicklungskompetenz

P Fahigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu erken-
nen, zu erhalten und so zu férdern, dass ein optimales Verhdltnis zwi-
schen den Bedarfen und Zielen der Organisation und den Bedarfen
und Zielen der Beschdaftigten entsteht.

P Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen
und Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen
Beschaftigten anzuwenden (Frauenférderkompetenz).

o erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiter*innen

o begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir
ihr/sein Team und sorgt fiir Gleichberechtigung und Gleichbe-
handlung

o spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles
Feedback

e integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Team:s,
setzt sich fiir die Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingun-
gen ein und beriicksichtigt die Belange Schwerbehinderter gem.
§ 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. Tund 2 SGB IX

3.4.3

Selbstentwicklungskompetenz

P Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren,
Starken und Grenzen realistisch einzuschdtzen sowie sich persénlich
und fachlich zu motivieren und weiterzuentwickeln.
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o reflektiert eigene Stdarken und Entwicklungsbedarfe auf Grund-
lage des Fiihrungsleitbildes

e zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen
sowie lernbereit und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil

e fordert Feedback von Mitarbeiter*innen ein

e entwickelt und bezieht eigene Standpunkte und vertritt diese ge-
genliber den Mitarbeiter*innen

3.4.4

Innovationskompetenz

» Fahigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Verdn-
derungen zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen und kreativ neue
Ideen zu entwickeln.

initiiert Verdnderungs- und Verbesserungsprozesse

verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe

e begeistert fiir neue Ideen

e nimmt Angst vor Verdnderungen und strahlt Zuversicht aus

3.4.5

Reprdsentations- und Netzwerkkompetenz

P Fahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach au-
3en liberzeugend zu vertreten, mit Partner*innen und Partnern inner-
halb und auflerhalb der eigenen Organisation offen und zielbezo-
gen neue Kontakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass nachhaltige
Vorteile fiir alle Beteiligten entstehen.

e tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

e vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach
auf3en

e baut Kontakte/Netzwerke auf und pflegt sie

e stellt sich flexibel auf unterschiedliche Gesprdchspartner*innen
ein
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