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Anforderungsprofil - Einzelprofil

(A 16 und héher)

Profil-Nr. 307-19-127 Giiltig ab: 10.12.2019

Dienststelle(n): LPD

Laufbahn: hoherer Dienst
Aufgabe: Leiter/in Landespolizeidirektion
Verbleib bei: PPr St il

1. Beschreibung des Aufgabengebietes

Die Landespolizeidirektion ist neben dem Landeskriminalamt (LKA), der Direktion Zentraler Ser-
vice (Dir ZS) und der Polizeiakademie (PA) als eine der vier Saulen direkt der Behdrdenleitung
unterstellt.

Die Landespolizeidirektorin/ Der Landespolizeidirektor unterstitzt die Behdérdenleitung in allen
schutzpolizeilichen Belangen.

Unter Beachtung der gesamtstrategischen Verantwortung des Landeskriminalamtes ist sie/er fur
die ortliche Kriminalitatsbekampfung zustandig und tragt die Verantwortung fir das Einsatzleit- und
Lagezentrum, die nachgeordneten funf ortlichen Direktionen, die Direktion Einsatz/Verkehr mit
dem Verkehrsdienst und der Bufigeldstelle sowie fur die Gliederungsbereiche Gefangenenwesen
und Zentraler Objektschutz.

Sie/Er nimmt die FUhrungs- und Entscheidungsverantwortung fir eine gemeinsame Ausrichtung
der unterstellten Organisationseinheiten wahr, um die strategischen Ziele der Polizei Berlin mit zu
gestalten und umzusetzen.

Sie/Er informiert, berat und unterstitzt die Behdrdenleitung in der Analyse des taglichen Gesche-
hens in der Stadt, der Politik sowie der Polizeibehérde und der sich daraus ergebenden notwendi-
gen Veranderungen, Reaktionen und Entscheidungen.

Sie/Er bereitet strategische und taktische Entscheidungen der Behdrdenleitung im eigenen Ver-
antwortungsbereich unter Einbeziehung betroffener Dienststellen vor und berat die Behdrdenlei-
tung in Grundsatzfragen und -vorgangen.

Im Beratungs- und Unterstiitzungsprozess bezieht die Landespolizeidirektorin/ der Landespolizei-
direktor Behdrdeninteressen sowie Beschéaftigtenvertretungen ein und behalt die gesellschaftli-
chen, politischen und strukturellen Veranderungen insgesamt im Blick.

Sie/Er betrachtet die Entwicklung des Landes Berlin als Voraussetzung fiir die Funktion als Haupt-
stadt, prosperierende Metropole sowie Standort internationaler und nationaler Institutionen und
Spitzenverbande aus Politik, Wirtschaft und Kultur mit einer u. a. vielfaltigen Medienlandschaft,
Veranstaltungs- und Versammlungslage und bericksichtigt dies bestandig bei der Austibung ih-
rer/seiner Funktion.

Die Landespolizeidirektorin/ Der Landespolizeidirektor entwickelt Qualitatsstandards fiir eine quali-
fizierte und zeitgemafe Polizeiarbeit und bericksichtigt dabei vorhandene personelle sowie mate-
rielle Ressourcen.

Bei der Erledigung der vielfaltigen Aufgaben setzt sie/er Prioritaten und legt die Bearbeitungstiefe
fest.
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Sie/Er plant und steuert eine effektive, effiziente und termingerechte Aufgabenerledigung unter
Zugrundelegung vorhandener Zustandigkeiten, die sich aus sachgerecht festgelegten Rahmenbe-
dingungen ergeben und nutzt hierbei die sich ergebenden Synergieeffekte.

Die Landespolizeidirektorin/ Der Landespolizeidirektor erarbeitet mit den Liniendienststellen und
den Stabsdienststellen Vorschlage und Konzepte zu Ziel- und Servicevereinbarungen mit, dem
LKA, der Direktion ZS und der Polizeiakademie sowie der Senatsinnenverwaltung und Uberpriift
die Zielerreichung.

Dem hohen Stellenwert des Personalmanagements folgend, obliegt der Landespolizeidirektorin/
dem Landespolizeidirektor die Gestaltung von Arbeitsbedingungen, die Leistungen auf hohem Ni-
veau ermoglichen und die Arbeitszufriedenheit steigern

Sie/Er betrachtet den Arbeitsschutz als ein auf kontinuierliche Verbesserung angelegtes ethisches,
humanitares, betriebswirtschaftliches und 6kologisches Grundanliegen und gewahrleistet durch
Beachtung und Umsetzung entsprechender Vorschriften sichere und gesundheitsgerechte Ar-
beitsbedingungen.

Als Bestandteil des Arbeitsschutzes ist Gesundheitsférderung in die Gestaltung von Arbeitssyste-
men einzuordnen.

Zur Bewaltigung der anspruchsvollen Aufgabe ist es fur die Landespolizeidirektion unabdingbar
notwendig, Managementfunktionen auszutiben. Dazu gehért neben technischen, sozialen und
analytischen Fahigkeiten eine Grundhaltung, die von einem jederzeit vorhandenen persénlichen
Engagement und von der Zurlickstellung eigener Interessen zu Gunsten des gesamtbehdérdlichen
Interesses gepragt ist.

Zudem ist der professionelle Umgang mit den Medien/der politischen Offentlichkeit, die Vertretung
der Polizei Berlin in nationalen behdrdlichen und aufRerbehdrdlichen Gremien und die Zusammen-
arbeit mit nationalen und internationalen sowie polizeilichen und politischen Gremien ein weiterer
Schwerpunkt ihrer/seiner Arbeit

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllen der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir den héheren Polizeivollzugs-
dienst eines Laufbahnzweiges Schutz/Kriminalpolizei.

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufligen.
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Die aulierfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.

Fur die optimale Bewiltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen

3.1.1  Langjahrige Fihrungserfahrung in Aufgabenbereichen eines Stabes
und einer drtlichen Direktion und/oder der Linie in Leitungsfunktionen
mit einer gréBeren Anzahl von Mitarbeitenden

3.1.2 Kenntnisse der fir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung  bedeutsa-
men Vorschriften des Landes Berlin, der anderen Bundeslander und des
Bundes

3.1.3 Kenntnisse und Erfahrungen als Polizeifuhrer/in in der Bewaltigung von
Einsatzen aus besonderem Anlass

3.1.4 Umfassende und detaillierte Kenntnisse der Polizeibehérde in Aufbau-
und Ablauforganisation sowie der behérdeninternen und -externen
Kommunikationswege

3.1.5 Kenntnisse Uber Struktur und Verfahrensabldufe in der Berliner
Verwaltung, im Parlaments- und Regierungsbereich des Landes Berlin
und des Bundes, insbesondere tber die Gremien im Bereich der In-

neren Sicherheit, auch Uber internationale Polizeibehdrden/-gremien

3.1.6 Kenntnisse lber die Arbeit parlamentarischer Ausschiisse und
Gremien des Senats bzw. im Abgeordnetenhaus

3.1.7 Kenntnisse Uber die aktuellen gesellschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen einschlie3lich vorhandener Interaktionsmog-
lichkeiten zur aufgabengebietsbezogenen Anwendung

3.1.8 Einschlagige Erfahrungen im Umgang mit den politischen Institutionen

3.1.9 Verstandnis fur politische Zusammenhange und deren Auswirkungen
auf polizeiliche Tatigkeit

3.1.10 Kenntnisse zu den Aufgaben und Beteiligungsrechten der  Beschaftig-
tenvertretungen: Personalvertretungsgesetz (PersVG), Landesgleichstel-
lungsgesetz ( LGG), Frauenférderplan, Sozialgesetzbuch IX (SGB 1X),
Verwaltungsvorschrift Gber die gleichberechtigte Teilhabe der behinder-
ten oder von Behinderung bedrohten Menschen (VV Integration behinderter
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Menschen), Behindertengleichstellungsgesetz (BGG), Landesgleichbe-
rechtigungsgesetz (LGBG), Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
und Partizipations-und Integrationsgesetz (PartintG)

3.1.11 Kenntnisse der fir die jeweiligen Beschaftigtenverhaltnisse geltenden
Rechtsvorschriften (z. B. Beamten-/Tarifrecht, Arbeitszeitrecht und
sonstige Arbeithehmerschutzrechte)

3.1.12 Umfangreiche Kenntnisse tber Steuerung mit Ziel- und Ser-
vicevereinbarungen

3.1.13 Fundierte Fachkenntnisse hinsichtlich betriebswirtschaftlicher
Steuerungselemente und -methoden, insbesondere des Controllings,
der KLR, des Qualitadtsmanagements, des Verfahrens der dezentralen
Fach- und Ressourcenverantwortung

3.1.14 Fundierte Kenntnisse und Beherrschung moderner Steuerungsele-
mente im Bereich des Personalmanagements, insbesondere aus der
Fuhrungslehre sowie situationsangepasste

Umsetzung

3.1.15 Kenntnisse der Personalplanung, -entwicklung, -qualifizierung unter
Anwendung der Instrumente des Personalmanagements (§ 6 VGG)

3.1.16 Fundierte Kenntnisse lber Teamprozesse, -entwicklung, Einfluss-
faktoren auf die Teamarbeit sowie Gber Gruppenphdnomene und deren
Auswirkungen, insbesondere zu Entstehungsbedingungen und Handlungs-
strategien bei Konflikten

3.1.17 Methodische Kenntnisse Gber Prozesse der Leitung und Steuerung von
Arbeits- und Projektgruppen

3.1.18 Kenntnisse uber Techniken der Gesprachsfliihrung/Kommunikation
sowie Prasentation

3.1.19 Kenntnisse ber Techniken und Erfahrungen im Konfliktmanagement

3.1.20 Europakompetenz (Kenntnisse Uber Institutionen und Funktionsweise
der EU sowie im Europarecht, Fremdsprachenkenntnisse und
Einsatze in europarelevanten Einrichtungen, insbesondere auch
mehrmonatige praktische Auslandserfahrungen)
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3.2 Leistungsverhalten
3.2.1 Belastbarkeit 4 3 2 1
Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen uberlegt zu agieren
e istin der Lage langanhaltende Belastungen oder kurzfristige intensive  Be-
lastungssituationen auszuhalten
o erbringt auch unter Zeitdruck Uberzeugende Arbeitsergebnisse

e kann Frustrationen, Enttduschungen und Misserfolge aushalten und
rasch bewaltigen

3.2.2 Entscheidungsfahigkeit/Urteilsvermégen 4 3 2 1

Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und daftr
die Verantwortung zu Gbernehmen

o fallt Entscheidungen adaquat (zeitbezogen, kontextbezogen etc.)
e erkennt die fir die Entscheidung relevanten Informationen
o trifft Entscheidungen auch wenn nicht alle Informationen vorliegen
¢ kann notwendige Entscheidungen herbeifiihren
3.2.3 Selbstandigkeit 4 3 2 1
X
Fahigkeit, den zur Verfligung stehenden Handlungsrahmen aktiv auszufillen
handelt zielorientiert und ibernimmt Verantwortung fiir das Ergebnis
e erledigt Arbeiten auch ohne klare Vorgaben angemessen und im Sinne der
Behorde
e reagiert eigeninitiativ und konzeptionell auf sich andernde Problemla-
gen
3.2.4 Auffassungsgabe 4 3 2 1
X

Fahigkeit, Sachverhalte schnell zu erfassen und in Zusammenhange zu bringen
e kann schwierige und komplexe Sachverhalte analysieren und ihre
moglichen Folgewirkungen einschatzen

o erfasst die wesentlichen Inhalte von Vorgangen schnell und klassifiziert sie
nach Wichtigkeit und Dringlichkeit

3.3 Sozialverhalten
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3.3.1 Genderkompetenz

Fahigkeit, Unterschiede und Ungleichbehandlungen beider Geschlechter zu

4

identifizieren und Chancengleichheit zu schaffen oder aktiv darauf hinzuwirken

3.3.2 Diversitatskompetenz

Fahigkeit, die Verschiedenheit von Menschen - u. a. hinsichtlich Alter, Ge-

schlecht, Behinderung, ethnischer Herkunft, Religion, sexueller Identitat - wahr-
zunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu berlcksichtigen und ein diskrimi-

nierungsfreies, wertschatzendes Arbeitsumfeld zu gestalten

e setzt sich aktiv fir die Gleichstellung von Frauen und Mannern unter Be-

ricksichtigung des LGG und des Frauenférderplans der Polizeibehérde
ihrem/seinem Verantwortungsbereich ein und beachtet das Gleichbe-

in

rechtigungsgebot des Sozialgesetzbuches IX fir Menschen mit Behinde-

rung
¢ identifiziert Unterschiede und Ungleichbehandlungen und wirkt aktiv auf
Chancengleichheit hin
o fordert die interkulturelle Weiterbildung ihrer/seine Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter

3.3.3 Kommunikationsfahigkeit
Fahigkeit, sich personen- und situationsgerecht auszutauschen

e zeigt Interesse an anderen und erfragt deren Mei-
nung/Absichten/Argumente/Ziele/Winsche
e hort Gesprachspartnern aufmerksam zu, lasst sie ausreden, raumt
ihnen die notwendige Gesprachszeit ein
e argumentiert prazise, sachlich und Uberzeugend
e beherrscht souveran sprachliche Mittel

3.3.4 Konfliktfahigkeit

Fahigkeit, Konflikte wahrzunehmen, auszuhalten, sich einzubringen und aktiv

zu einer Ldsung beizutragen

o |6st Konflikte nachhaltig und mit integrativer Wirkung bei spartenspezifi-
schen Interessengegensatzen

e Ubernimmt moderierende Rolle

e bewahrt emotionale Distanz zum Konfliktgegenstand

3.3.5 Kritikfahigkeit

Fahigkeit, das Verhalten von sich selbst und anderen zu reflektieren, kritisch
hinterfragen und darauf konstruktiv zu reagieren
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¢ Kiritisiert konstruktiv, ohne zu verletzen
e |st fUr kritische Anmerkungen anderer offen
o Hinterfragt sein eigenes Verhalten und das der anderen

3.3.6 Loyalitat 4 3 2 1
Identifiziert sich mit der Behorde und vertritt die Gesamtinteressen der Behorde

e hat ein besonderes Vertrauensverhaltnis zur Behordenleitung
e st auch in schwierigen Situationen loyal gegentber der Behdrdenleitung
und den Mitarbeitern

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln
3.4.1 Zielorientiertes Handeln 4 3 2 1

Fahigkeit, sich und anderen klare Ziele zu setzen und Aktivitaten auf gesetzte
Ziele auszurichten

e gibt klare Ziel- und Zeitvorgaben fiir die Aufgabenerledigung und in-
formiert regelmaRig Gber den Stand der Arbeit
e hat genaue Vorstellung davon was erreicht werden soll
e zeigt Mitarbeitern klar die Grenzen des jeweiligen Handlungs- und
Entscheidungsspielraums auf

3.4.2 Planungs- und Organisationsfahigkeit 4 3 2 1
X
Fahigkeit, Ressourcen (Personal, Zeit, Mittel) so zweckmalig einzusetzen, dass
Ziele termingerecht und vollumfanglich erreicht werden
o steuert Arbeitsprozesse auf Grundlage von Zielvereinbarungen und
Teilzielen
e koordiniert den Ablauf von Handlungsschritten
e konzentriert sich auf das Wichtige und Wesentliche; setzt Prioritaten
sinnvoll
3.4.3 Innovationsfahigkeit/strategisches Handeln 4 3 2 1
X

Fahigkeit, Entwicklungstendenzen zu erkennen und zukunftsorientiert umzuset-
zen

e nimmt gesellschaftliche Entwicklungen wahr und bezieht diese in die
Planungen ein
e erkennt und berlcksichtigt politische Zusammenhange
o steuert, unterstitzt und Uberprift vorausschauend den  Zielerreichungs-
prozess
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e setzt aktuelle Tendenzen in Ideen um

3.4.4 Wirtschaftliches Handeln 4

X w

Fahigkeit, mit Arbeitskraft und -mitteln sowie Zeit 6konomisch umzugehen

e erkennt wirtschaftliche Zusammenhange und kalkuliert Risiken und
Folgen des eigenen Handelns
e organisiert und bearbeitet Aufgaben nach Kosten-Nutzen- Gesichts-
punkten
e plant rechtzeitig und realistisch den Bedarf an Personal-und Sachmittel
im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)
3.5.1 Motivationsfahigkeit 4 3 2 1

Fahigkeit, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf verschiedene Art und Weise zu
begeistern, so dass diese bereit sind, ihr Potenzial zur Erreichung vorgegebe-
ner Ziele einzusetzen

pragt die Direktion durch kooperatives Flihrungsverhalten

Uberzeugt andere durch das eigene Engagement

kann andere fir ihre/seine Vorstellungen, Ziele und Ideen gewinnen

schafft ein Klima des gegenseitigen Ansporns und Vertrauens

fordert das Potential anderer durch Anerkennung, Wertschatzung,
Bestatigung etc.

3.5.2 Fursorge 4 3 2 1
Fahigkeit, sich um die Belange der Mitarbeiter/-innen zu kimmern

e st erreichbar und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung an

e schafft ein angenehmes Arbeitsklima

3.5.3 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1
Fahigkeit, den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern vollstdndige und zusammenhan-

gende Aufgaben zu Ubertragen, ohne ihnen im Detail vorzuschreiben, wie die
Ergebnisse zu erreichen sind und auf GbermaRige Kontrollen zu verzichten
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