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Anforderungsprofil - Einzelprofil
(Masterprofil - gemal AV BAVD)

Profil-Nr. 3038-26-85 Glltig ab: 07.08.2026
Bezeichnung des Ar- SGL in der Referatsgruppe strategische Personalplanung, Berufs-
beitsgebietes: werbung und Rekrutierung Fachkréfte / Bewertung von Aufgaben-

gebieten
Dienststelle(n): Dir ZS Pers A 2
Amtsbezeichnung(en): ORR/ORRInN
Besold./Vergitungen: A l4
Verbleib bei: Dir ZSLB 31
1. Beschreibung des Arbeitsgebietes

(gof. Aufgabenanalyse und Text GVPL)

Die Sachgebietsleitung in der Referatsgruppe Strategische Personalplanung, Berufswerbung und Rekrutie-
rung Fachkrafte/Bewertung von Aufgabengebieten umfasst die fachliche und personelle Verantwortung fir
ein Sachgebiet mit gesamtbehordlich thematischer Kompetenz.

Die Referatsgruppe umfasst die Sachgebiete

» Strategische Personalplanung Fachkrafte/Berufswerbung

» Rekrutierung Fachkrdafte/Bewertung von Aufgabengebieten/ Personalwirtschaft

Zu den Aufgaben zdghlen u. a.:

e Leitung und Steuerung eines Personalkdrpers von bis zu 35 Dienstkréften in den Laufbahngruppen 1,
zweites Einstiegsamt und 2, erstes Einstiegsamt sowie entsprechender Tarifbeschdaftigter im Rahmen
eines modernen Personalmanagements, dies umfasst neben der Weisungsbefugnis gegeniiber den
unterstellten Mitarbeitenden insbesondere auch das Gestalten von Arbeitsbedingungen, die Leistun-
gen und Verantwortungsiibernahme ermdglichen und die Arbeitszufriedenheit gewdhrleisten

e Planung und Steuerung einer effektiven, effizienten und termingerechten Aufgabenerledigung unter
Zugrundelegung der personellen und materiellen Ressourcen sowie unter Beachtung vorhandener
Zustandigkeiten

e Entwicklung und Gewdhrleistung von Qualitatsstandards fiir eine qualifizierte und zeitgemdfle Aufga-
benwahrnehmung

o Gewdhrleisten der Umsetzung strategischer Entscheidungen der Behdrden-, Direktions-, Abteilungs-,

Referats- und Gruppenleitung im eigenen Verantwortungsbereich, einschliefilich der Beratung dieser
Ebenen in Grundsatzfragen

e Information, Beratung und Unterstiitzung aller Ebenen bei der Analyse aktueller Entwicklungen und
Trends in den Themenfeldern des Zustdndigkeitsbereichs sowie darauf basierender Definition strate-
gischer Ziele

e Erarbeiten von Vorschldgen und Konzepten, ggf. der Prasentation dieser vor Leitungsebenen und
Gremien

o Uberpriifung der Zielerreichung sowie Evaluation von Ergebnissen und Prozessen einschlieBlich deren
bedarfsgerechter Anpassung

e Mitarbeit, ggf. Leitung an/von innerbehérdlichen Arbeits- und Projektgruppen

o Vertretung der Polizei Berlin nach auf3en, Mitarbeit in auf3erbehdérdlichen Gremien, Projektgruppen u.
a.
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2.

Zusammenarbeit und Netzwerkpflege mit Senatsverwaltungen, nachgeordneten Behérden und Be-
zirksdmtern in den Themenfeldern des Zustdndigkeitsbereichs

Bearbeitung von herausgehobenen und/oder komplexen Grundsatz-, Bewertungsvorgéngen, Verwal-
tungsstreitverfahren und Petitionen

Steuern, Koordinieren von fachspezifischen Vorgdngen; ggf. Erstellen von Entscheidungsvorlagen fiir
die Behorden-, Direktions, Abteilungs-, Referats- und Gruppenleitung

Wahrnehmung der Schluss- und Mitzeichnungsbefugnisse

Gewdbhrleistung einer kooperativen, serviceorientierten und kollegialen Zusammenarbeit mit den
Dienststellen der Polizei Berlin sowie den Personalvertretungsgremien

Wahrnehmung der Rechte im Rahmen der Haushaltsbefugnisse

ggf. Gestalten, Mitarbeit bei gesamtbehdrdlichen, direktions-, abteilungsbezogenen Veranstaltungen

Formale Anforderungen

Erfillung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das zweite Einstiegsamt der

Laufbahngruppe 2 des allgemeinen nichttechnischen Verwaltungsdienstes.

3. Leistungsmerkmale

Gewichtungen:

4 = unabdingbar; 3 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 1 = erforderlich
3.1 Fachkompetenzen
3.1.1 4 3 2
Kenntnisse der Berufszielgruppen der Polizei Berlin sowie der arbeits- und tarifrechtlichen X
Grundlagen, insbesondere TV-L und der Entgeltordnung zum TV-L, Kenntnisse der beam-
ten- und laufbahnrechtlichen Vorschriften, z. B. LibG, LBG, BeamitStG einschlief3lich der
Laufbahnverordnungen der Laufbahnfachrichtungen und -zweige (AVD, tD, Soz, Ges efc.)
3.1.2 4 3 2
Kenntnisse der Personal- und Stellenwirtschaft sowie des Haushalts- und Vergaberechts X
(LHO, AV LHO)
3.1.3 4 3 2
Kenntnisse liber die aktuellen gesellschafts- sowie arbeitsmarktpolitischen Rahmenbedin- X
gungen und Entwicklungen einschliefilich vorhandener Interaktionsméglichkeiten zur auf-
gabenbezogenen Anwendung
3.1.4 4 3 2

X
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Kenntnisse liber den Aufbau, die Organisation und Ablaufstruktur der Polizei Berlin sowie
des Landes Berlin einschliefllich der behdrdeninternen und -externen Kommunikationswe-
ge (SenInnSport, SenFin)

3.1.5 4 3 2

Methodische Kenntnisse der Leitung und Steuerung von Arbeits- und Projektgruppen sowie X

von Prdsentations- und Moderationstechniken

3.1.6 4 3 2

Kenntnisse im Personalvertretungsrecht (PersVG) sowie im Antidiskriminierungsrecht ein- X

schlie3lich entsprechender Férdergesetze (AGG, LADG, LGG, Frauenférderplan, SGB IX,

VV Inklusion behinderter Menschen, BGG, LGBG, PartMigG, UntSexIdGIG efc.)

3.1.7 4 3 2

Kenntnisse im Datenschutzrecht und angrenzender Rechtsgebiete (DSGVO, BInDSG, IFG, X

VwVfG)

3.1.8 4 3 2

Anwendungssichere Kenntnisse der Standarsoftware MS Office (Word, Excel, PowerPoint, X

Outlook) und der Datenbank fiir Anforderungsprofile (PABS) sowie ggf. des DV Verfahrens

IPV (Komponenten OM und PA) und des E-Recruiting-Verfahrens (rexx)

3.2 Persdnliche Kompetenzen

3.2.1 Leistungs-, Lern- und Verdnderungsf&higkeit 4 3 2

» Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeiten, den Handlungs- X

rahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Erfahrungen einzubringen sowie sich auf neue

Aufgaben einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben.

e erfiillt auch unter erschwerten Bedingungen (z.B. Zeitdruck, wechselnde Arbeitsbedin-

gungen, voriibergehend erhdhter Arbeitsanfall) die Aufgaben

e hdlt das eigene Wissen aktuell und ist bereit und in der Lage, Neues dazuzulernen

e zeigt sich neuen Entwicklungen/Aufgaben gegeniiber interessiert und aufgeschlossen

e kann sich auf neue/unvorhergesehene Situationen einstellen

o erfasst die Bedeutung komplexer Informationen und nutzt diese fiir die eigene Aufga-

benerledigung

3.2.2 Organisationsfahigkeit 4 3 2

X

» Fdhigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und entsprechend zu agieren.
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e setzt bei der Aufgabenbewdltigung zeitliche und inhaltliche Prioritaten

e plant die gesamte Aufgabenerledigung systematisch, z.B. hinsichtlich Zeit, Menge, Mate-
rial, Personal, Inhalt

o erledigt die libertragenen Aufgaben griindlich, zuverl@ssig und termingerecht

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung 4 3 2
» F&higkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschtes Ziel hin auszurichten und die erfor-
derlichen Ressourcen effizient einzusetzen.

o setfzt sich und den Mitarbeitenden klare Arbeitsziele und koordiniert die einzelnen Ar-
beitsschritte

o setfzt die zur Verfligung stehenden Ressourcen angemessen ein

e bezieht klare Standpunkte und kann andere von der Notwendig-
keit/Bedeutung/Dringlichkeit der eigenen Ziele liberzeugen

3.2.4  Entscheidungsfahigkeit 4 3 2
» Fdhigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und dafiir Verant-
wortung zu ibernehmen.

e entscheidet sach- und situationsgerecht

¢ entscheidet rechtzeitig und eigenstdndig innerhalb der Zustdndigkeit

o stellt Entscheidungen transparent dar

e analysiert/beurteilt Sachverhalte, wégt die Auswirkungen eigener Entscheidungen ab
und tibernimmt dafiir ebenenaddquat die Verantwortung

o frifft auch unangenehme Entscheidungen und setzt diese um

3.25 4 3 2
Selbstandigkeit X
»Fdhigkeit, den zur Verfligung stehenden Handlungsrahmen aktiv auszufiillen

¢ handelt zielorientiert und ibernimmt Verantwortung

¢ entwickelt Handlungsalternativen und Bewertungsmafstébe

e erkennt und nutzt Handlungsspielrdume und st6f3t Verdnderungs- und Innovationsprozes-
se an

3.3 Sozialkompetenzen

3.3.1 Kommunikationsfahigkeit 4 3 2
» Fahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen.

e driickt sich schriftlich/miindlich adressatengerecht, klar und versténdlich aus
¢ hort anderen aufmerksam zu, dsst sie ausreden und rdumt ihnen die nétige Gesprdchs-
zeit ein
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e kann den Kontakt zu anderen herstellen und halten

e argumentiert prazise, sachlich und iiberzeugend

¢ reagiert auf die individuellen Belange anderer einfiihlsam

e ist in der Lage, Gesprdchsverldufe ergebnisorientiert und zielgerichtet zu steuern

e gibt erforderliche Informationen zeitgerecht und zielgruppenorientiert in angemessener
Form an die Mitarbeitenden weiter

3.3.2 Kooperationsfdhigkeit 4 3 2
» Fdhigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzusetzen und partner- X
schaftlich zusammenzuarbeiten; Konflikte zu erkennen und tragfdhige Lésungen anzustre-
ben.
e initiiert und fordert - auch bereichsiibergreifend - Zusammenarbeit
o arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit anderen zusammen
e geht auf andere ein, beriicksichtigt deren Meinungen/ Interessen
e verhdlt sich kompromissbereit
¢ baut Kontakte/Netzwerke auf und pflegt sie
3.3.3 Dienstleistungsorientierung 4 3 2
= Fdhigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir den externen und internen Kundenkreis zu X
begreifen.
e versteht die eigene Tatigkeit als Dienstleistung/Service und stellt das Handeln darauf ein
e informiert und berd&t sach- und fachgerecht
¢ halt Termine/Absprachen ein und bearbeitet Anliegen ziigig bzw. veranlasst eine ziigige
Bearbeitung
e verhdlt sich freundlich und angemessen, auch in schwierigen Situationen
3.3.4 Diversity-Kompetenz 4 3 2

» Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u. a. hinsichtlich Lebens-
alter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und geschlecht-
licher Identitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache) wahrzunehmen, in der
Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen, bestehende Barrieren abzubauen und einen
diskriminierungsfreien und wertschatzenden Umgang zu pflegen.

¢ wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender Fordergesetze an
(AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexldGIG
etc.),

o ist fahig zum Perspektivwechsel,

o beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrnehmung, nimmt beste-
hende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen.
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o wirkt aktiv auf Chancengleichheit, Inklusion und einen diskriminierungsfreien Umgang hin

e akzeptiert Menschen in lhrer Vielfdltigkeit und ist diesen gegeniiber aufgeschlossen

¢ hinterfragt gewohntes Denken und eigene Verhaltensweisen und ist bereit diese zu ver-
dndern

e verhdlt sich respektvoll/vorurteilsfrei und wertschatzend

3.3.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz 4 3 2
» umfasst die Fahigkeit gemaf3 § 3 Absatz 4 PartMigG X

1. bei Vorhaben, Maf3nahmen und Programmen die Auswirkungen auf Personen mit und

ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange beriicksichtigen zu kénnen,

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit Migrationsgeschichte ent-

stehenden teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu iberwinden sowie

3. insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit Migrationsgeschichte respektvoll und

frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

¢ weif3 um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit Migrationsgeschichte und
wendet Kenntnisse lber Instrumente zu deren Abbau an,

o lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und mochte diese iberwinden,
e ist offen und respektvoll gegeniiber Menschen unterschiedlicher Herkunft und Prégung,

e beriicksichtigt die Belange der Menschen mit Migrationsgeschichte und richtet die Auf-
gabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppengerecht aus.

3.3.6 4 3 2
Konfliktfahigkeit X
»Fdhigkeit, Probleme und Konflikte zu erkennen und tragfdhige Lésungen anzustreben

e erkennt Konflikte und thematisiert sie
e {ibt sachliche und wertschatzende Kritik und nimmt sie offen entgegen
o reflektiert eigenes Denken und Handeln

3.4 Fuhrungskompetenzen

3.4.1 Strategische Kompetenz 4 3

XN

» Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele auszurichten, Entwick-
lungen und Probleme friihzeitig zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen und denkbare L&-
sungen unter Berlicksichtigung von Gesamtinteressen zu finden.

o {iberblickt Gesamtzusammenhdnge und nimmt gedanklich Entwicklungen vorweg,
o liefert logisch schliissige und realisierbare Losungsmoglichkeiten sowie konkrete Umset-
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zungsschritte.

e bezieht gesellschaftliche und behordeninterne Entwicklungen in Planungen ein

o delegiert Aufgaben und Verantwortung situations-, sach- und personengerecht und sorgt
fiir frist- und sachgerechte Erledigung

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz 4
» Fdhigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu erkennen, zu erhalten und so
zu férdern, dass ein optimales Verhdltnis zwischen den Bedarfen und Zielen der Organisa-
tion und den Bedarfen und Zielen der Beschdaftigten entsteht.

» Fdhigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen und Gleichstellung
aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen Beschaftigten anzuwenden (Frauenférder-
kompetenz).

e erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeitenden

¢ begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir das Team und sorgt fiir Gleichbe-
rechtigung und Gleichbehandlung

e spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles Feedback,

e integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Teams, setzt sich fiir die Schaffung
der erforderlichen Rahmenbedingungen ein und beriicksichtigt die Belange Schwerbe-
hinderter gem. § 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. 1 und 2 SGB IX

e wendet Personalentwicklungsmafinahmen und -instrumente an

e vereinbart Personalentwicklungsziele und nimmt auf deren Umsetzung aktiv Einfluss

e setzt die zur beruflichen Forderung schwerbehinderter Menschen getroffenen Regelun-
gen und Vereinbarungen zielgerichtet um

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz 4
» Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren, Starken und Grenzen
realistisch einzuschatzen sowie sich persénlich und fachlich zu motivieren und weiterzuent-
wickeln.

o reflektiert eigene Starken und Entwicklungsbedarfe,

e zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen sowie lernbereit und
nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil.

¢ entwickelt die eigene Flihrungskompetenz stetig weiter

e beriicksichtigt Anregungen und Kritik fiir das eigene Handeln
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3.4.4 Innovationskompetenz 4 3 2
» Fdhigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Verdnderungen zielgerichtet X
einzuleiten bzw. umzusetzen und kreativ neue Ideen zu entwickeln.

e initiiert Verdnderungs- und Verbesserungsprozesse,

o verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe.

o fordert innovative Ansdtze von Mitarbeitenden

e ist offen fiir innovative und neue Ideen

¢ bezieht Mitarbeitende in Verdnderungsprozesse ein, fordert und unterstiitzt sie in der
aktiven Mitgestaltung

3.45 Reprdasentations- und Netzwerkkompetenz 4 3 2
» Fdhigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach auf3en iiberzeugend zu
vertreten, mit Partnerinnen und Partnern innerhalb und aufierhalb der eigenen Organisati-
on offen und zielbezogen neue Kontakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass nachhaltige
Vorteile fir alle Beteiligten entstehen.

e tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf,

o vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach auf3en.
¢ baut zielorientiert Netzwerke auf und pflegt diese
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