Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(A 16 und héher)

Profil-Nr. 3009-26-11 Giiltig ab: 23.02.2026

Dienststelle(n): LKA

Laufbahn: hoherer Dienst
Aufgabe: Leiter/in Schwerpunktdezernat
Verbleib bei: PP St 1

1. Beschreibung des Aufgabengebietes
Leitung eines Schwerpunktdezernates im LKA

Personalmanagement / organisatorische MaBRnahmen, z. B.

¢ Weisungsbefugnis gegenuber unterstellten Mitarbeitenden

¢ Konzeptionelles Personalmanagement / Regelung von EinzelpersonalmalRnahmen

e Flihrung mit Zielen

o Erstellung von / Beteiligung an der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen und sonsti-
gen Leistungsbewertungen

e Gestaltung von (Arbeits-)Bedingungen, die Leistungen ermdglichen und die Arbeitszufrie-
denheit steigern

¢ Gewabhrleistung eines ordnungsgemafen Dienstbetriebes

¢ Verantwortung des Personal- und Sachmitteleinsatzes

Erstellen / Koordination von bereichsspezifischen / bereichsiibergreifenden MaBnahmen-
konzepten hoheren Schwierigkeitsgrades, z. B. durch

e Gewabhrleistung der Anpassung von Aufgaben einzelner Organisationseinheiten im
Schwerpunktdezernat zur strategischen / organisatorischen / technischen Steuerung bzw.
Unterstlitzung bei der Kriminalitdtsbekampfung, der phanomenspezifischen Praventions-
aufgaben sowie der erforderlichen qualitatssichernden Malinahmen fir die Zwecke der
Polizeiarbeit

e Gewabhrleistung der (Fort-)Entwicklung von Konzepten sowie entsprechender aufbau- und
ablauforganisatorischer Strukturen im Rahmen des Aufgabengebietes und ggf. Erprobung
neuer (Einsatz-)Techniken

e Gewabhrleistung der Steuerung und Anpassung der Aufgaben der Auswerteeinheit im
Schwerpunktdezernat

e Gewabhrleistung der erforderlichen qualitatssichernden MaRnahmen fir die Zwecke poli-
zeilicher Auswertung

Entscheidung von Grundsatzangelegenheiten / herausgehobenen Vorgéngen, z. B.

¢ Analyse politischer Grundsatzentscheidungen, behérdlicher Ziele und ggf. Gefahrdungs-
lagen im Hinblick auf die Auswirkungen bei der Kriminalitatsbekampfung, der Praventi-
onsarbeit und Gefahrenabwehr im Rahmen des Aufgabenschwerpunkts

e Gewabhrleistung der Fertigung von Stellungnahmen / Entscheidungsvorlagen

e Gewahrleistung der Bearbeitung komplexer Aufgaben unter Beriicksichtigung operativer
und strategischer Erfordernisse / rechtlicher Grundlagen im Rahmen des Aufgaben-
schwerpunktes
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e Gewabhrleistung der Entwicklung von MalRnahmen des Qualitdtsmanagements innerhalb
des Aufgabengebietes
¢ ggf. Gremienarbeit sowie Mitarbeit in Arbeits- und Projektgruppen

Repréasentation der Polizei, z. B.

e Wahrnehmung der mit dem Aufgabengebiet verbundenen Presse- und Offentlichkeitsar-
beit

¢ bei anderen Behdrden mit Ordnungs- und Sicherheitsaufgaben, Gremien und sonstigen
Institutionen im In- und Ausland im Rahmen des Aufgabengebietes

Beratung und Information von vorgesetzten Dienstkraften, z. B.

¢ Wahrung der behdrdlichen Informations- und Berichtspflichten

e in Fragen der Kriminalitatsbekampfung / Pravention / Auswertung / (Einsatz-)Technik /
Rechtsnormen im Rahmen des Aufgabengebietes

¢ bei der Realisierung notwendiger Neustrukturierungen bzw. Aufgabenumverteilungen

Kooperation mit externen Institutionen / Behorden in vollzugspolizeilichen Angelegenheiten
von herausgehobener Bedeutung, z. B.

o Kontakt- / Netzwerkpflege und Zusammenarbeit mit anderen Institutionen / Behérden und
Organisationen mit Ordnungs- und Sicherheitsaufgaben

Fiihrung von Einsatzlagen, z. B.

¢ Verantwortung fir die, ggf. Mitwirkung bei der Planung, Vorbereitung, Steuerung, Koordi-
nierung und Fuhrung von Einsatzen sowie deren Be- und Auswertung

e Leitung der Ermittlungen bzw. Fihren eines Einsatzabschnittes in BAO-Lagen sowie Lei-
tung, Steuerung und Durchfiihrung von Einséatzen bzw. Einsatzeinheiten bei herausra-
genden polizeilichen Lagen

e Gewahrleistung und lageangepasste Weiterentwicklung von operativen Mallnahmen an-
Iasslich besonderer Einsatzlagen

2. formale Voraussetzungen

(Hinweis: Angaben zu den Besoldungsgruppen sowie weitere Eignungsvoraussetzungen sind kein
Bestandteil des Anforderungsprofils; diese Informationen sind den entsprechenden stellen- / personal-
wirtschaftlichen Unterlagen zu entnehmen)

Erflllung der beamten- und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fir den Laufbahnzweig Schutz-
polizei oder Kriminalpolizei des héheren Polizeivollzugsdienstes

3. Leistungsmerkmale (fachliche und auBerfachliche Anforderungen)

Die fur das Aufgabengebiet erforderlichen Fachkenntnisse, Rechtskenntnisse,
EDV- Kenntnisse, Erfahrungswissen, sonstigen fachlichen Fahigkei-
ten/Fertigkeiten (praktische, theoretische, technische, handwerkliche usw.)
sind den Einzelmerkmalen als Operationalisierungen in Gestalt einer Aufzah-
lung zuzufligen.
Die aulierfachlichen Leistungsmerkmale sind abschlieRend formuliert.
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Fiir die optimale Bewiltigung des Aufgabengebietes:
4 = unabdingbar, 3 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 1 = erforderlich

3.1 Fachkompetenzen
3.1.1 Langjahrige Fihrungserfahrung in Aufgabenbereichen mit 4 3

kriminalpolizeilichem Schwerpunkt sowie einer gréReren Anzahl von X
Mitarbeitenden

3.1.2 Kenntnisse und Erfahrungen als Polizeifihrer/in in der Bewaltigung 4 3
von polizeilichen Einsatzen aus besonderem Anlass X
3.1.3 Kenntnisse in den fiir die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung 3

X A

relevanten polizeispezifischen Rechtsgebieten in Bund und Landern (z.
B. ASOG, StGB, StPO etc.)

3.1.4 Kenntnisse zu den Aufgaben und Beteiligungsrechten der  Beschaftig- 4 3

tenvertretungen: X
Personalvertretungsgesetz (PersVG), Landesgleichstellungsgesetz

(LGG), Frauenférderplan, Sozialgesetzbuch I1X (SGB 1X), Verwaltungsvorschrift

Uber die Inklusion Menschen mit Behinderung in der Berliner Verwaltung (VV

Inklusion behinderter Menschen), Behindertengleichstellungsgesetz (BGG),

Landesgleichberechtigungsgesetz Berlin (LGBG), Aligemeines Gleichbehand-

lungsgesetz (AGG) und Partizipations-und Integrationsgesetz (PartIntG)

3.1.5 Kenntnisse der Arbeitsschutzvorschriften, z. B. Arbeitsschutz- , Arbeits- 4 3
sicherheitsgesetz, Arbeitsstattenverordnung sowie Unfallverhiitungsvorschrif-
ten, z. B. DGUV Vorschrift 1 Grundsatze der Pravention

3.1.6 Kenntnisse der flr die jeweiligen Beschaftigungsverhaltnisse 4
geltenden Rechtsvorschriften (z. B. Beamten-/ Tarifrecht, Arbeitszeitrecht, sons-
tige Arbeitnehmerschutzrechte)

X w

3.1.7 Kenntnisse und Beherrschung moderner Steuerungselemente 4 3
im Bereich des Personalmanagement, insbesondere die Erkenntnisse aus der X
Flhrungslehre und Kompetenz auf der Grundlage der Grundsatze fur Fuhrung

und Zusammenarbeit der PDV 100 und situationsangepasste Umsetzung

3.1.8 Kenntnisse der Personalplanung, -entwicklung, -qualifizierung unter
Anwendung der Instrumente des Personalmanagements

X A

3.1.9 Fundierte Kenntnisse iber Teamprozesse, -entwicklung,
Einflussfaktoren auf die Teamarbeit sowie Gber Gruppenphanomene und deren
Auswirkungen, insbesondere zu Entstehungsbedingungen und Hand-
lungsstrategien bei Konflikten

X b

3.1.10 Kenntnisse der Strukturen der Sicherheitsbehdrden des Landes Berlin, 4
der anderen Lander und des Bundes

X w

3.1.11 Kenntnisse Uber die Arbeit parlamentarischer Ausschiisse und 4 3
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Gremien des Senats bzw. im Abgeordnetenhaus

3.1.12 Kenntnisse Uber die aktuellen gesellschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen einschliel3lich vorhandener Interaktionsmaoglichkeiten zur
aufgabengebietsbezogenen Anwendung

3.1.13 Kenntnisse im Bereich der Berliner Verwaltungsreform
hinsichtlich betriebswirtschaftlicher Steuerungselemente mit Ziel- und Ser-
vicevereinbarungen

3.1.14 Kenntnisse im Haushaltsrecht des Landes Berlin

3.1.15 Kenntnisse Uber den Aufbau, die Organisation und Ablaufstruktur
der Polizei Berlin und der behérdeninternen Kommunikationswege

3.2 Leistungsverhalten

3.2.1 Belastbarkeit

Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen tberlegt zu agieren
e istin der Lage, trotz langanhaltender oder kurzfristiger, intensiver
Belastungssituationen flexibel, sicher und souveran zu handeln
e erbringt auch unter Zeitdruck Gberzeugende Arbeitsergebnisse
e kann mit Enttduschungen und Misserfolgen umgehen und diese
zeitnah bewaltigen

3.2.2 Entscheidungsfahigkeit/Urteilsvermogen

Fahigkeit, zeithahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und

daflr die Verantwortung zu Gbernehmen

o fallt Entscheidungen adaquat (zeitbezogen, kontextbezogen etc.)

e erkennt die flr die Entscheidung relevanten Informationen

o trifft Entscheidungen ohne auf die Vollstandigkeit der Informationen
zu warten

e kann notwendige Entscheidungen herbeifiihren

3.2.3 Selbstandigkeit

Fahigkeit, den zur Verfliigung stehenden Handlungsrahmen aktiv auszu-
fullen
e handelt zielorientiert und Ubernimmt Verantwortung fir das Ergebnis
e erledigt Arbeiten auch ohne klare Vorgaben angemessen und im
Sinne der Behorde
e reagiert eigeninitiativ und konzeptionell auf sich andernde Proble-
me

3.2.4 Auffassungsgabe

Fahigkeit, Sachverhalte schnell zu erfassen und in Zusammenhange zu
setzen
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3.3

3.3.1

e kann schwierige und komplexe Sachverhalte analysieren und ihre
madglichen Folgewirkungen einschatzen

o erfasst die wesentlichen Inhalte von Vorgangen schnell und
klassifiziert sie nach Wichtigkeit und Dringlichkeit

Sozialverhalten

Diversitatskompetenz

Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u. a.

hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsgeschichte, Reli-
gion, sexueller und geschlechtlicher Identitat, chronischer Krankheit, sozialem
Status, Sprache) wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu bericksich-
tigen, bestehende Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien und
wertschatzenden Umgang zu pflegen

3.3.2

3.3.3

o wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender
Fordergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen,
PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

o ist fahig zum Perspektivwechsel

¢ berlicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrneh-
mung, nimmt bestehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf
hin, diese abzubauen

o wirkt aktiv auf Chancengleichheit, Inklusion und einen diskriminie-
rungsfreien Umgang hin

e akzeptiert Menschen in |hrer Vielfaltigkeit und ist diesen gegentiber
aufgeschlossen

« hinterfragt gewohntes Denken und eigene Verhaltensweisen und ist
bereit diese zu verandern

e verhalt sich respektvoll/vorurteilsfrei und wertschatzend

Kommunikationsfahigkeit

Fahigkeit, sich personen- und situationsgerecht auszutauschen

e drickt sich schriftlich/mindlich klar und verstandlich aus

¢ hort anderen aufmerksam zu, lasst sie ausreden und raumt ihnen die
notige Gesprachszeit ein

e kann den Kontakt zu anderen herstellen und halten

e argumentiert prazise, sachlich und Gberzeugend

e reagiert auf die individuellen Belange anderer einfuihlsam

e ist in der Lage, Gesprachsverlaufe ergebnisorientiert und zielgerichtet
zu steuern

» gibt erforderliche Informationen zeitgerecht und zielgruppenorientiert in
angemessener Form an die Mitarbeitenden weiter

Konfliktfahigkeit

Fahigkeit, Konflikte wahrzunehmen, damit umzugehen, sich einzubrin-
gen und aktiv zu einer Lésung beizutragen
¢ |6st Konflikte nachhaltig und mit integrativer Wirkung bei sparten-

Seite: 5

X




Polizei Berlin

BERLIN | {

Anforderungsprofil - Einzelprofil

(A 16 und héher)

Profil-Nr. 3009-26-11 Giiltig ab: 23.02.2026

spezifischen Interessengegensatzen

e Ubernimmt bei Bedarf eine moderierende Rolle

o bewahrt emotionale Distanz zu den Konfliktbeteiligten und dem Kon-
fliktthema

3.3.4 Kiritikfahigkeit 4 3 2 1

Fahigkeit, das Verhalten von sich selbst und anderen zu reflektieren, kri-
tisch zu hinterfragen und darauf konstruktiv zu reagieren

e kritisiert konstruktiv, ohne zu verletzen

e st fur kritische Anmerkungen anderer offen

o hinterfragt sein eigenes Verhalten und das anderer

e st kompromissbereit

3.3.5 Loyalitat 4 3 2 1

e identifiziert sich mit der Behorde und vertritt die Gesamtinteressen
der Behorde

e hat ein besonderes Vertrauensverhaltnis zur Amtsleitung

e st auch in schwierigen Situationen loyal gegeniber der Amtsleitung
und den Mitarbeitenden

34 Kunden- und adressaten (anwender-) orientiertes Handeln
3.4.1 Zielorientiertes Handeln 4 3 2 1

Fahigkeit, sich und anderen klare Ziele zu setzen und Aktivitaten auf ge-

setzte Ziele auszurichten

e gibt klare Ziel- und Zeitvorgaben fir die Aufgabenerledigung und in-
formiert regelmaRig Gber den Stand der Arbeit

e hat genaue Vorstellung davon was erreicht werden soll

e zeigt Mitarbeitenden klar die Grenzen des jeweiligen Handlungs- und
Entscheidungsspielraums auf

3.4.2 Planungs- und Organisationsfahigkeit

X b

Fahigkeit, Ressourcen (Personal, Zeit, Mittel) so zweckmaRig einzuset-

zen, dass Ziele termingerecht und vollumfanglich erreicht werden

o steuert Arbeitsprozesse auf Grundlage von Zielvereinbarungen und
Teilzielen

e koordiniert den Ablauf von Handlungsschritten

e konzentriert sich auf das Wichtige und Wesentliche und setzt Priori-
taten sinnvoll

3.4.3 Innovationsfahigkeit/strategisches Handeln

X A

Fahigkeit, Entwicklungstendenzen zu erkennen und zukunftsorientiert
umzusetzen
e nimmt gesellschaftliche Entwicklungen wahr und bezieht diese in die
Planungen ein
Seite: 6
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e erkennt und berucksichtigt politische Zusammenhange

e steuert, unterstitzt und Uberprift vorausschauend den Zielerrei-
chungsprozess

e setzt aktuelle Tendenzen in Ideen um

3.4.4 Wirtschaftliches Handeln 4 3 2 1

Fahigkeit, mit Arbeitskraft und -mitteln sowie Zeit 6konomisch umzuge-

hen

¢ erkennt wirtschaftliche Zusammenhange und kalkuliert Risiken und
Folgen des eigenen Handelns

e organisiert und bearbeitet Aufgaben nach Kosten-Nutzen-
Gesichtspunkten

¢ plant rechtzeitig und realistisch den Bedarf an Personal- und Sach-
mitteln im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten

3.5 Fuhrungsverhalten (nur bei Fuhrungskraften)

3.5.1 Motivationsfahigkeit

X b

Fahigkeit, Mitarbeitende auf verschiedene Art und Weise zu begeistern,
so dass diese bereit sind, ihr Potenzial zur Erreichung von Zielen einzu-
setzen
e pragt das Dezernat durch kooperatives Flihrungsverhalten
Uberzeugt andere durch das eigene Engagement
kann andere fir ihre/seine Vorstellungen, Ziele und Ideen gewinnen
schafft ein Klima des gegenseitigen Ansporns und Vertrauens
fordert das Potential anderer durch Anerkennung, Wertschatzung,
Bestatigung etc.
e lebt das von Mitarbeitenden erwartete Leistungs- und Sozialverhal-
ten vor

3.5.2 Durchsetzungsfahigkeit/Uberzeugungskraft 4

X w

Fahigkeit, klare Standpunkte zu beziehen, sie zu vertreten und andere

daflir zu gewinnen

e kann Gesprachspartner/-innen von der Notwendig-
keit/Bedeutung/Dringlichkeit der eigenen Ziele, Vorschlage, Ideen
Uberzeugen bzw. Akzeptanz erreichen

e sorgt fir die Einhaltung bzw. Umsetzung getroffener Entscheidungen
mit Uberzeugungskraft und natirlicher Autoritat, ggf. auch per Wei-
sung

3.5.3 Delegationsfahigkeit 4 3 2 1

Fahigkeit, den Mitarbeitenden vollstandige und zusammenhangende
Aufgaben sowie Entscheidungskompetenz und Verantwortung zu Ubertragen,
ohne im Detail vorzuschreiben, wie die Ergebnisse zu erreichen sind und auf
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Ubermafige Kontrolle zu verzichten

3.5.4 Firsorge

Fahigkeit, sich um die individuellen Belange der Mitarbeitenden zu

kiimmern

e nimmt sich Zeit fir Gesprache und bietet im Bedarfsfall Hilfestellung

an

e schafft ein angenehmes Arbeitsklima

Seite: 8




