Anforderungsprofil Stand: 03.07.2025

V AbtL - Senatsdirigentin / Senatsdirigent (B 5) - (AT 5)

Dienststelle:
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung,
Bauen und Wohnen

Organisationseinheit:
Abt. Hochbau

1. Beschreibung des Arbeitsgebietes:

Die Aufgaben des Hochbaus sind integriert in die politischen Handlungsfelder einer sozialen und lebens-
werten Stadt. Ziel ist es, in der Bauherrenfunktion die erforderliche umweltschonende und bedarfsgerechte
Infrastruktur des Landes Berlin mit einer architektonisch hochstehenden Qualitat bei wirtschaftlicher Ver-
wendung der vorhandenen Ressourcen und besonderer Beriicksichtigung &kologischer Gesichtspunkte
nachhaltig zu bewahren bzw. zu schaffen und gleichzeitig ein Garant fiir die Baukultur zu sein. Dies erfolgt
unter Beachtung der qualitativen Standards des 6ffentlichen Hochbaus unter Einhaltung der vom Gesetz-
geber festgelegten Verfahrensregelungen.

Die Abteilung Hochbau definiert Grundsdtze und Regeln fiir das &ffentliche Bauen in Berlin und setzt die
Rahmenbedingungen fiir das entsprechende Vergabe-, Vertrags und Honorarrecht. Sie biindelt die Kom-
petenzen im Vergabebereich und stellt diese beratend zur Verfligung.

Leitung der Abteilung V - Hochbau

Neben den Leitungs-, Fiihrungs- und Managementaufgaben stellt die Abteilungsleitung die Schnittstelle zur
politischen Leitung dar und trégt die Verantwortung fiir deren Beratung und die Umsetzung der politischen
Ziele. Sie vertritt die Belange des Hochbaus mit hoher Kommunikationskompetenz gegeniiber den Bedarfs-
tragern und projektrelevanten Verwaltungen sowie in enger Abstimmung mit der Hausleitung gegeniiber
politischen Gremien, Medien und der Offentlichkeit.

Leitungsaufgaben

Leitungsverantwortung in herausgehobener Funktion. Ausiibung der Bauherreneigenschaft fiir alle Baumaf3-
nahmen der Berliner Senatsverwaltungen. Weiterhin werden Baumafinahmen im Wege der Amtshilfe (siehe
Berliner Schulbauoffensive) oder auf der Grundlage von Verwaltungsvereinbarungen durchgefiihrt.

Es handelt sich iiberwiegend um komplexe und besonders herausragende Baumaf3nahmen von landeswei-
ter bzw. dariiber hinaus gehender Bedeutung, die unter sehr hohem Termin- und Kostendruck und unter
Einbeziehung vielfaltiger durchaus sich widersprechender politischer Zielsetzungen realisiert werden mis-
sen. Das Kostenvolumen der in Rede stehenden Baumaf3inahmen liegt auf héchstem Niveau. Sie miissen zu
einem hohen Anteil bei laufendem Betrieb realisiert werden.

Ausiibung der Bauherrenfunktion inkl. Funktion im Zustimmungsverfahren gem&f3 Berliner Bauordnung.

Fiihrungsaufgaben

e Fiihrung der Mitarbeitenden auf der Grundlage moderner Personalmanagementinstrumente

e Verantwortung fiir Transparenz und Struktur in der Kommunikation

e Fiihrungsleitbild entwickeln, intern umsetzen und fortschreiben

e  Weiterbildungskonzepte entwickeln und umsetzen sowie intensives Wissensmanagement betreiben

e  Qualifizierte Wahrnehmung von Aufgaben im Rahmen des Arbeitsschutzes gem. § 13 Abs. 1 Nr. 4 Arb-
SchG




Managementaufgaben
e Ergebnis-, Haushalts- und Kostenstellenverantwortung
e Entscheidung von fachlicher Grundsatzlichkeit und systematischer Tragweite

e Personalbestandsanalyse/ Personalplanung/ Personalwirtschaft/ Personalentwicklung unter besonde-

rer Beriicksichtigung der Frauenférderung und gesellschaftlichen Diversitét
e Fortschreibung des Abteilungsleitbilds
o  Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation und Integration neuer Aufgabenbereiche
e Vertretung des Bereichs nach Innen und Auf3en (gegeniiber politischer Leitung, Medien, u.a.)
e Prioritdtensetzung, Korrektur von Aufgabenschwerpunkten
e Strukturierung von Aufgaben (Delegation)
e Controlling und Zusammenfiihrung von Arbeitsergebnissen
e Ergebnisvermittlung nach innen und auf3en
e Zielvereinbarungsmanagement (Controlling, Gewdhrleistung der Zielvereinbarung)

® Ressourcen- und Aufgabenmanagement

Formale Anforderungen
Gewichtungen

Abgeschlossenes Studium (Mastergrad oder gleichwertiger Abschluss) in der entfallen hier

Fachrichtung Architektur (oder einer vergleichbaren Fachrichtung)

Abschluss des Vorbereitungsdienstes im technischen Referendariat in der Fach-
richtung Architektur (grof3e Staatspriifung)

Als Beamtin / Beamter: Erfiillung der laufbahnrechilichen Voraussetzungen fiir
das zweite Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 der Laufbahnfachrichtung tech-
nische Dienste, Laufbahnzweig bautechnischer Dienst

Mehrere Jahre Erfahrung als Fiihrungskraft, davon mindestens zwei Jahre Erfah-
rung in der Leitung grof3er Organisationsbereiche

Mehrere Jahre einschlagige berufliche Erfahrungen im Projektmanagement und
projektorientierten Fiihren sowie einschldgige Erfahrungen auf dem Gebiet der
Planung und Durchflihrung komplexer und bedeutender Baumafinahmen bzw.
Bauprogramme

Kenntnisse der Aufgabenwahrnehmung und Verantwortlichkeiten im Bautrdger-
modell sowie des ffentlichen und privaten Baurechts, insbesondere auch ber-
linspezifischer Belange und Rechtsgrundlagen




3. Leistungsmerkmale

Gewichtungen *

3.1. Fachkompetenzen 4 3 2 |1
3.11 | Umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen bezogen auf die Aufgabenstellungen, Prozesse X
und Rahmenbedingungen bei komplexen und bedeutenden &ffentlichen Hochbaumaf3inah-
men;; Kenntnisse der Aufgabenwahrnehmung und Verantwortlichkeiten im Bautrdgermodell
der Abt. Hochbau (vgl. Projekthandbuch)
3.1.2 | vertiefte Kenntnisse im Projektmanagement und projektorientierten Fiihren X
3.1.3 | Architektur- und Kulturverstdndnis, Technikverstdndnis. UrteilsfGhigkeit in Fragen der Gestal-
tung und des nachhaltigen Bauens
3.1.4 | Kenntnisse des 6ffentlichen und privaten Baurechts und der Besonderheiten Berlins; Fahig-
keit und Bereitschaft zur Ubernahme der Funktion Leitung der Entwurfsarbeiten/ Bauiiberwa-
chung im Zustimmungsverfahren nach BauOBIn
3.1.56 | Einschldgige Kenntnisse im Haushalts-, Vergabe-, Vertrags- und Honorarrecht; entspre- X
chende Kenntnisse und Erfahrungen im Bau- und Vergabemanagement
3.1.6 | Betriebswirtschafiliche Kenntnisse zur Ressourcensteuerung und -kontrolle (Risikoanalysen, X
Kosten- und Leistungsrechnung, Verfahren und Standards des Facility Managements etc.)
3.1.7 | Allg. Kenntnisse von Freiraumplanung und den Belangen sozialer Infrastruktur X
3.1.8 | Kenntnisse der aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen und politischen Zielsetzun-
gen der politisch in Berlin Handelnden. Fahigkeit, gesamtstddtische Zusammenhdnge bezo-
gen auf das konkrete Aufgabengebiet zu erkennen und fachliche Beziige gegeniiber der
Politik darzustellen und zu vermitteln
3.1.9 | Erfahrungen in der Umsetzung fachpolitischer Zielvorgaben und Entscheidungen in Rechts- X
setzung und Normierung bzw. in Verwaltungshandeln auf Basis von Kenntnissen der Verwal-
tungsstrukturen
3.1.10 | Erfahrungen im Umgang und der Kommunikation mit den Gremien der Selbstverwaltung X
Berlins, Verbdnden und weiteren Interessengruppen; Erfahrungen im Bereich der Biirgerpar-
tizipation
3.1.11 | Innovationsbereitschaft; auch hinsichtlich der Digitalisierung der Prozesse X
3.1.12 | Kenntnisse europdischer Férderprogramme X
3.1.13 | Kenntnisse im Verwaltungs- und &ffentlichen Dienstrecht, des X
PersVG sowie der allgemeinen verwaltungsspezifischen Standards
3.1.14 | Anwenderkenntnisse fiir die DV-gestiitzte Kostenstandsiibersicht (z.B. HHV) sowie fiir die Ar- X
beit mit Standardsoftware und der Biirokommunikation.
3.1.15 | Bereitschaft und Befdhigung, der Korruption durch Transparenz und Offenheit bewusst zu
begegnen
3.1.16 | Kenntnisse der Grundlagen des Personalmanagements; konkrete Vorstellung von Personal- X
entwicklung, Teamarbeit/Teambildungsprozessen; Kenntnisse unterschiedlicher Fiihrungs-
konzepte; Kenntnisse in Personal- bzw. Organisationsentwicklung;
3.1.17 | Erfahrungen mit organisatorischen Verédnderungsprozessen; Kenntnisse im Change Manage- X
ment
3.1.18 | Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender Férdergesetze (AGG, LADG, X
VV Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG, SGB IX etc.)
3.1.19 | Sprechsicherheit und Verhandlungsf&higkeit in der englischen Sprache X
3.1.20 | Kenntnisse der arbeitsschutzrechtlichen Gesetze und Vorschriften sowie von Rahmenbedin- X
gungen des Gesundheitsmanagements

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich




» ErlGuterung der Begriffe

Gewichtungen

e Raum fiir stellenbezogene Operationalisierungen 3 2
3.2 Personliche Kompetenzen
3.2.1 Leistungs-, Lern- und Verdanderungsfahigkeit X
» Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeiten,
den Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Erfahrungen
einzubringen sowie sich auf neue Aufgaben einzustellen und neue
Kenntnisse zu erwerben
e ist zur Ubernahme neuer und verantwortungsvoller Aufgaben bereit und er-
kennt Schnittstellen sowie wesentliche Einflussfaktoren
e reagiert souverdn auf kurzfristige Verénderungen und langfristig verdnderte
Anforderungen/ Eniwicklungen im eigenen Fachgebiet und in der Gesellschaft
und passt Handlungsstrategien den veré&nderten Bedingungen an
¢ hdlt eigenes Wissen auf dem neuesten Stand und bildet sich anforderungsge-
recht fort
3.2.2 Organisationsfdhigkeit / Zeitmanagement X
» Fdhigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und entspre-
chend zu agieren
¢ hat Prozesskompetenz, stellt Handlungsféhigkeit her, nutzt Partizipationspro-
zesse
e {(berblickt und strukturiert komplexe Sachverhalte/ Fragestellungen zielorien-
tiert und tibersichtlich, schaut dabei iber den Tellerrand
o erkennt friihzeitig Entwicklungen und schdizt Risiken realistisch ein
e optimiert Prozesse auch im Hinblick auf ihre Zeitabl&ufe
e setzt die richtigen Prioritdten
3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung
» Fahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschtes Ziel hin auszurich-
ten und die erforderlichen Ressourcen effizient einzusetzen
e denkt und handelt fach- und ressortiibergreifend unter Beriicksichtigung politi-
scher Zusammenhdnge und Entwicklungstendenzen
¢ verbindet politische Zielvorgaben und fachliche Méglichkeiten ausgewogen
und nachvollziehbar
o wirkt an der Formulierung von Leitbildern und Zielen aktiv mit
¢ entwickelt handlungsleitende Konzepte unter Beachtung gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
3.2.4 Entscheidungsfahigkeit

» Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen
und dafiir Verantwortung zu iibernehmen

o entscheidet ziligig unter Nutzung der Ermessensspielrdume und Abwdgung al-
ler entscheidungsrelevanten Aspekte/ Alternativen, insbesondere auch der po-
litische Vorgaben, und begriindet getroffene Entscheidungen

e bezieht Fachleute und Betroffene gleichermaflen in die Entscheidungsfindung
ein

e revidiert oder modifiziert Entscheidungen auf der Basis von neuen Erkenntnis-
sen und Informationen




Gewichtungen

4 3 2 1

3.2.5 Belastbarkeit/ Flexibilitat X
» Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen tiberlegt zu
agieren und sich schnell auf verdnderte Bedingungen, neue Anfor-

derungen und andere Menschen einzustellen

e bleibt auch bei &ffentlichem und zeitlichem Druck handlungs- und entschei-
dungsfdhig

¢ kennt eigene Strategien Blockaden abzubauen, ist authentisch

e erkennt und schafft Optionen / Alternativen; reagiert auch auf kurzfristige Ver-
dnderungen souverdn und passt Handlungsstrategien den verdnderten Bedin-
gungen an

3.2.6 Wirtschaftliches Handeln X
» Fahigkeit, mit Ressourcen dkonomisch umzugehen

e entwickelt/ nutzt geeignete Indikatoren und Kennzahlen zur Steuerung und
Korrektur der Projektarbeit, Arbeitsabl&ufe und -prozesse

o erkennt und verfolgt Entwicklungstendenzen, handelt zukunftsorientiert sowie
innovativ unter Abwdgung der Risiken und Folgen des eigenen Handelns

¢ handelt im Kontext der finanziellen und personellen Ressourcen und aktuellen
Rahmenbedingungen

3.2.7 Verantwortungsbereitschaft X
» ist bereit, fiir ihr/sein Handeln einzustehen und erkennt ihren/seinen

Verantwortungsbereich

o weicht Entscheidungen nicht aus und steht zu ihren/seinen Handlungen

e {ibernimmt freiwillig Aufgaben, die zum Verantwortungsbereich gehéren

o frifft Entscheidungen beteiligungsorientiert, fransparent und nachvollziehbar




Gewichtungen

4 | 3 2]

3.3 Sozialkompetenzen
3.31 Kommunikationsfahigkeit X
» Fahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen
e geht auf andere offen und aktiv zu, schafft Verbindlichkeit, fragt nach, verhélt
sich nicht wertend, hort aktiv zu
e informiert und argumentiert miindlich und schriftlich klar verstdndlich bezogen
auf die Gesprdchspartner, benutzt adressatengerechte Sprache
e Prdsentiert und informiert strukturiert und aufgabenorientiert im gebotenen
Zeitrahmen, erldutert dabei notwendige Zusammenhdnge und gibt Wissen
weiter
3.3.2 Kooperationsfahigkeit X
» Fahigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzusetzen
und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten; Konflikte zu erkennen
und tragfahige Lésungen anzustreben
¢ erdffnet Handlungsspielrdume
o arbeitet fransparent und offen; ist vertrauenswiirdig; verhdlt sich kollegial;
schafft und schenkt Vertrauen
e berdt sich und zieht ggf. Expertenwissen hinzu
e ist bereit, Wissen und Ergebnisse zu teilen und zu dokumentieren
3.3.3 Dienstleistungsorientierung X
» Fahigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir den externen und internen
Kundenkreis zu begreifen
e kann zwischen eigenen und externen Interessen unterscheiden
e tritt sicher, freundlich, respektvoll und aufgeschlossen auf und vertritt dienstli-
che Interessen/ Vorstellungen glaubwiirdig
e erarbeitet Qualitdtsziele und -maf3stéibe; hdlt sich an vereinbarte Standards
3.3.4 Diversity-Kompetenz X

» Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u. a.
hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsge-
schichte, Religion, sexueller und geschlechtlicher Identit&t, chronischer
Krankheit, sozialem Status, Sprache) wahrzunehmen, in der Aufgaben-
wahrnehmung zu beriicksichtigen, bestehende Barrieren abzubauen
und einen diskriminierungsfreien und wertschdtzenden Umgang zu
pflegen

¢ wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender Forder-
gesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG,
LGBG, UntSexIdGIG efc.)

e ist fdhig zum Perspektivwechsel

¢ beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrnehmung, nimmt
bestehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen

e identifiziert Unterschiede und Gemeinsames sowie Ungleichbehandlungen und
wirkt aktiv auf Chancengleichheit hin, u.a. durch Férderung der Weiterbildung
der Mitarbeitenden, z.B. zu Gender Diversity

e kennt Geschlechterrollen, Stereotypen und ihre Wirkungen, kann diese Er-
kenntnisse in Sacharbeit fransferieren

o versteht und respektiert andere Verhaltensweisen, Erfahrungshintergriinde und
Denkmuster




Gewichtungen

3 2

3.35

Migrationsgesellschaftliche Kompetenz

» umfasst die Fahigkeit gemaf3 § 3 Absatz 4 PartMigG

1. beiVorhaben, Maflnahmen und Programmen die Auswirkungen auf Per-
sonen mit und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange
beriicksichtigen zu kénnen,

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit Migrati-
onsgeschichte entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen zu er-
kennen und zu liberwinden sowie

3. insbes. im beruflichen Kontext Personen mit Migrationsgeschichte res-
pektvoll und frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

X

o weif} um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit Migrationsge-
schichte und wendet Kenntnisse iiber Instrumente zu deren Abbau an

o lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und méchte diese {iberwinden, ist
offen und respektvoll gegeniiber Menschen unterschiedlicher Herkunft und
Pragung

¢ beriicksichtigt die Belange der Menschen mit Migrationsgeschichte und richtet
die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppengerecht aus

3.3.6

Konfliktfahigkeit
» Fdhigkeit, Probleme und Konflikte zu erkennen und tragfdhige Losun-
gen anzustreben

o erkennt Konflikte friihzeitig, thematisiert sie, spricht sie offen und sachlich an

o ist fahig, Widerstdnde und Kritik auszuhalten und aufzuldsen

e nimmt Ideen, Ansichten und Vorgehensweisen anderer auf und bezieht sie in
Entscheidungen ein

337

Kritikfahigkeit, Feedbackbereitschaft
» Fahigkeit, sich sachlich und konstruktiv mit Kritik und Fehlern bei sich
selbst und anderen auseinanderzusetzen

o Ldsst Kritik an der eigenen Person oder dem eigenen Verhalten offen zu

o reflektiert eigenes Denken und Handeln

e {ibt zeitnah sachliche, konstruktive Kritik und gibt individuelles Feedback

3.3.8

Moderationsfahigkeit

» F&higkeit, Inhalte situations- und adressatengerecht aufzubereiten und
mit Hilfe von Medien, Arbeitsmitteln/ -techniken strukturiert zu vermit-
teln

e ftritt sicher, adressatengerecht und respektvoll auf

o Ist strukturiert, beriicksichtigt zeitliche Vorgaben

o Verfiigt liber Moderations- und Prdsentationstechniken, verwendet visuelle
Hilfsmittel, ist gegeniiber neuen Arbeitstechniken und -mitteln aufgeschlossen

3.3.9

Verhandlungsgeschick, Durchsetzungsvermégen
» Fdhigkeit, Vorstellungen und Entscheidungen zu verwirklichen, auch
gegen Widerstdnde

e vertritt den eigenen Standpunkt und negative Nachrichten/ Entscheidungen fiir
den Empfdnger nachvollziehbar, sachlich und konsequent

¢ hat ein Verhandlungsziel, verhandelt strukturiert und ldsst Nachfragen zu,
nimmt dabei neue Informationen auf

e sucht Lésungen/ Alternativen, die allen Beteiligten dienen und zeigt Kompro-
missbereitschaft, sorgt fiir ein gesichtswahrendes Klima, ist verldsslich, nutzt
Fehleranalyse fiir Weiterentwicklung




Gewichtungen

4 | 3 | 2]

3.4

Fuhrungskompetenzen

3.4.1

Strategische Kompetenz

» Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele aus-
zurichten, Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen, folge-
richtig zu beurteilen und denkbare Lésungen unter Beriicksichtigung
von Gesamtinteressen zu finden

o iiberblickt Gesamtzusammenhd&nge und nimmt gedanklich Entwicklungen vor-
weg

o liefert logisch schliissige und realisierbare Lésungsmoglichkeiten sowie kon-
krete Umsetzungsschritte

¢ schafft eigenstdndig Entscheidungsgrundlagen fiir die politische Leitung und
entwickelt Strategien

3.4.2

Personalentwicklungskompetenz

» Fdhigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu erkennen, zu
erhalten und so zu férdern, dass ein optimales Verhdltnis zwischen den

Bedarfen und Zielen der Organisation und den Bedarfen und Zielen
der Beschdaftigten entsteht

P Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen und
Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen Be-
schaftigten anzuwenden (Frauenférderkompetenz)

» Fdhigkeit, Ziele vorzugeben und dabei die Potenziale der Mitarbeiten-

den zu beriicksichtigen und zu férdern sowie ihre Bediirfnisse einzube-
ziehen

o erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeitenden

¢ begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir ihr/sein Team und
sorgt fiir Gleichberechtigung und Gleichbehandlung

e spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles Feedback

e integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Teams, setzt sich fiir die

Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen ein und berlicksichtigt die
Belange Schwerbehinderter gem. § 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. Tund 2 SGB
IX-priift

e fiihrt zielorientiert und kooperativ; motiviert die Mitarbeitenden; kontrolliert und

strukturiert mafvoll

¢ beteiligt Mitarbeitende situationsgerecht an Entscheidungsprozessen bzw. de-
legiert Aufgaben

3.4.3

Selbstentwicklungskompetenz

» Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren, Star-
ken und Grenzen realistisch einzuschatzen sowie sich persénlich und
fachlich zu motivieren und weiterzuentwickeln

o reflektiert eigene Stdrken und Entwicklungsbedarfe

e zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen sowie lernbe-
reit und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil




Gewichtungen

3 2

3.4.4

Innovationskompetenz

» Fahigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Verénderun-
gen zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen und kreativ neue Ideen zu
entwickeln

X

e initilert Verdnderungs- und Verbesserungsprozesse und entwickelt dabei auch
unkonventionelle Ideen, Wege und Lésungen oder Visionen

o verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe, interessiert sich fiir
neue Arbeitsmethoden und fordert den Einsatz moderner Technologien

o frdgt mit eigenen Ideen zur Entwicklung von Problemldsungsstrategien und
deren Umsetzung bei

3.4.5

Reprdsentations- und Netzwerkkompetenz

P Fahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach aufien
Uiberzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern innerhalb
und auBerhalb der eigenen Organisation offen und zielbezogen neue
Kontakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass nachhaltige Vorteile fiir
alle Beteiligten entstehen

o fritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

o vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach aufien

3.4.6

Delegations- und Teamfahigkeit

» Fdhigkeit, Aufgaben und Verantwortung situations-, sach- und anfor-
derungsgerecht zuzuordnen und Arbeit in Gruppen, zur gemeinsamen
Losungsfindung zu unterstiitzen

o delegiert (Teil-)Aufgaben und -verantwortung und iibertrégt diese situations-,
sach- und personengerecht; ausgewogenes Verhdltnis zwischen Vertrauen und
Kontrolle

e vereinbart/setzt klare und realistische Ziel- und Zeitvorgaben, Uberprift diese
und reagiert auf sich dndernde Rahmenbedingungen, Fiihrt situativ, zielorien-
tiert und kooperativ

o erkennt Belastbarkeits- und Leistungsgrenzen der Mitarbeiter/innen, fiihrt indi-
viduell

e fiihrt im Leitungsteam




