GEMEIN
FURDI

BERLINE

Bitte fiigen Sie lhrer Bewerbung die folgenden Unterlagen bei:

. ein aussagekraftiges Anschreiben,

° einen Lebenslauf,

. das Abschlusszeugnis und die Urkunde iiber die Verleihung des akademischen Grades,

° eine Moduliibersicht / Transcript of Records,

o einen Nachweis iiber die Laufbahnbeféhigung (bei beamteten Dienstkréften),

o sowohl eine aktuelle dienstliche Beurteilung bzw. ein aktuelles Arbeitszeugnis als auch eine

vorangegangene dienstliche Beurteilung bzw. ein vorangegangenes Arbeitszeugnis,

. die letzte Ernennungsurkunde (bei beamteten Dienstkraften),
) weitere Nachweise, sofern sie lhre Qualifikation fiir das Aufgabengebiet belegen,
) die Ubersendung eines Fotos ist nicht erforderlich.

Bei ausldndischen Bildungsqualifikationen ist die Gleichwertigkeit mit einer deutschen
Bildungsqualifikation nachzuweisen (Anerkennungsverfahren oder Zeugnisbewertung, vgl.
Zentralstelle fiir ausléndisches Bildungswesen (ZAB) unter
https://www.kmk.org/zab/zentralstelle-fuer-auslaendisches-bildungswesen.html oder ANABIN
Datenbank).

Bitte beachten Sie, dass sdmtliche Unterlagen in deutscher Sprache bzw. als anerkannte
Ubersetzung eingereicht werden miissen.

Fragen im Zusammenhang mit lhrer Bewerbung beantwortet lhnen Diana Moses gern unter Telefon
030 9013-8399 oder per E-Mail personalmanagement@senweb.berlin.de.

Antworten auf hdufig gestellte Fragen finden Sie auf unserer Webseite unter folgendem Link:
https://www.berlin.de/sen/web/ueber-uns/job-und-karriere/haeufige-fragen-zum-
bewerbungsverfahren/

Fir fachliche Fragen zum Aufgabengebiet wenden Sie sich bitte an Dr. Felix Groba unter Telefon
0309013-8272.

SENATSVERWALTUNG FUR

WIRTSCHAFT, ENERGIE UND
BETRIEBE e B R



http://www.berlin.de/sen/web
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FURDIE

BERLINER.

Hinweise:
Die Auswahlgesprdche werden voraussichtlich in der 4. Kalenderwoche durchgefiihrt.
Die Stellenbesetzung erfolgt voraussichtlich in der 14. Kalenderwoche.

Folgende Bewerbende bitten wir um eine Einverstdndniserkldrung zur Personalakteneinsicht:

e aktuell im offentlichen Dienst Téatige
e ehemals im o&ffentlichen Dienst Tatige

Ein entsprechendes Formular finden Sie hier. Bitte beachten Sie, dass trotz des Einverstdndnisses eine
vollstdndige Bewerbung inkl. aller geforderten Unterlagen erforderlich ist; ein Verweis auf die
Personalakte reicht nicht aus.

Zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bieten wir Fiihrungskraften auf Ebene der
Gruppen- und Referatsleitungen eine vollzeitnahe Tatigkeit an. Die Arbeitswochenstunden kdnnen
damit fir tarifbeschaftigte Fiihrungskrafte zwischen 34 und 39,4 und fiir beamtete Flihrungskrafte
zwischen 35 und 40 Stunden liegen.

Bei dem vakanten Aufgabengebiet handelt es sich um eine Fiihrungstatigkeit. Im Rahmen dieser
Tatigkeit wird eine stdndige Bereitschaft zur Fortbildung insbesondere im Hinblick auf
Fiihrungsfahigkeiten vorausgesetzt.

SENATSVERWALTUNG FUR

WIRTSCHAFT, ENERGIEUND
BETRIEBE , Eﬂ
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Dienststelle erstellt durch (Stellenzeichen) Datum
SenWiEnBe A 01.10.2025
Telefon
8272

Anforderungsprofil und Beschreibung des Aufgabenkreises (BAK)

Organisatorische Einbindung des Aufgabenkreises (Arbeitsgebietes):

Stellenzeichen

NmA1

Letzte/s Anforderungsprofil / BAK vom

01.01.2023

Bewertungsentscheidung vom

28.03.2023

Ergebnis der Bewertungsiiberpriifung durch die SE

A15 /E15 Fgr. 1

vom

Beteiligungsverfahren abgeschlossen am

1. Beschreibung des Arbeitsgebiets
1.1. Kurzfassung fiir den Geschdftsverteilungsplan

Leitung der Arbeitsgruppe Wdarmepolitik, Warmeversorgung und Regulierung der Fernwdrme.

1.2. Stichworte fiir das Telefonverzeichnis

(unter welchen Stichworten wird die Dienstkraft von ihren Kunden gesucht?)

Leitung der Arbeitsgruppe Wdarmepolitik, Warmeversorgung und Regulierung der Fernwdrme.

1.3. Vertretung

1.3.1 wird vertreten von

INnA11

1.3.2 vertritt

MnA11

Gewichtung: 4 | unabdingbar

3

I sehr wichtig 2

! wichtig

1 | erforderlich
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1.4. Beschreibung der Arbeitsvorgdnge, dienstlichen Beziehungen und
HandlungsspielrGume
Anteil an der
AV-Nr. Arbeitsvorgang Gesamfarbeits-
zeit in Prozent
1 Leitung der Arbeitsgruppe - Warmeversorgung und Regulierung der 100
Fernwdrme
Ministerielle Angelegenheiten der Warmeversorgung, Grundsatzfragen
der Warmepolitik
Konzeptionelle Entwicklung, Steuerung, Durchfiihrung, Begleitung,
Auswertung und Monitoring von Einzel- und Pilotprojekten, insbesondere
im Hinblick auf die Dekarbonisierung der netzgebundenen
Wdrmeversorgung
Rechts- und Regulierungsrahmen der Wérmeversorgung (u.a. EWG Bln,
WPG, AVBFernwdrmeV)
Energie- und wirtschaftspolitische Stellungnahmen und Voten auf dem
Gebiet der Warme und Systemintegration einschlieflich
ressortiibergreifender Abstimmung auf Fachebene, auf Bundes- und
Landesebene sowie bei der Umsetzung von europdischem in nationales
Recht
Begleitung von Rechtsangelegenheiten mit Bezug zu Dekarbonisierung
der Wdarmeversorgung
Vertretung des Hauses in Gremien auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene
Terminvorbereitung, Texte, Reden fiir die Hausleitung
Mit wem werden Gespréche gefiihrt, zu welchem Zweck?
Referatsleitungen, Dienstkrdafte des Referats sowie der Arbeitsgruppe,
Dienstkrafte der Abteilung; Dienstleister, Versorgungsunternehmen zum
Zweck der Durchsetzung der Warmeregulierung sowie zur Sicherstellung
einer nachhaltigen Warmeversorgung
Senatsverwaltungen, Bezirke, Einrichtungen des Landes,
Energieversorgern, wissenschaftlichen Einrichtungen, Bundes- und
Landerebene zur Koordinierung und Umsetzung zweckmdafiger
MaBnahmen zur Herstellung einer nachhaltigen, effizienten und
wirtschaftlichen Warmeversorgung
Leitung, andere Senatsverwaltungen zur Abstimmung und
Berlicksichtigung der energiepolitischen Interessen der Hausleitung
Verwaltungen der EU, des Bundes und des Landes zur Entwicklung
entsprechender Weiterentwicklungen der Landesgesetzgebung sowie zur
Abstimmung, Vermittlung und Durchsetzung berlinspezifischer Interessen
in der Bundesgesetzgebung
Unternehmen, Forschungseinrichtungen, Verbdnde, andere Fachreferate
zur Abstimmung und zum Informationsaustausch
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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Welche Vorgaben/Handlungsspielrdume bestehen?

Fachliche und personelle Anforderungen an die Arbeitsgruppe,
Personalrecht, politische Interessen und Ziele des Landes Berlin und der
Hausleitung, rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.5. Fiihrungsspanne / Umfang der Befugnisse

1.5.1. Weisungsbefugnis gegeniiber folgenden Dienstkraften
(Zahl und BesGr./Egr.)

4 x héherer Dienst, 1 x gehobener Dienst

1.5.2.  Unterschrifts-/Feststellungsbefugnis

Gemafd GGO |

1.5.3.  Funktfionsbezeichnung der unmittelbaren Fiihrungskraft

Referatsleitung

1.6. Funktion

Gruppenleitung

1.6.1. Bereiche/Personenkreise, auf die sich die Arbeitsaufgaben auswirken

Berliner Bevolkerung, Wirtschafts- insbesondere Energieversorgungsunternehmen,
Forschungseinrichtungen, Mitarbeiter/innen der Arbeitsgruppe

Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1

! erforderlich
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2. Formale Anforderungen
(Bitte die nichtzutreffenden Zeilen l6schen)
Zweites juristisches Staatsexamen
Bei beamteten Dienstkrdften:
Befdhigung fiir das 2. Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 des allgemeinen nichttechnischen
Verwaltungsdienstes und Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen
3. Leistungsmerkmale
3.1. Fach kompeienzen erforderlich fiir Gewichtung
AV-Nr. 4 3 2 1
3.1.1. |Kenntnisse der Berliner Energieversorgung, 1 X -
insbesondere der Berliner Warmepolitik, der
Klimaschutzpolitik und Umweltpolitik
3.1.2. |Kenntnisse des Rechts der Warmeversorgung und 1 X
verwandter Rechtsgebiete
3.1.3. |Kenntnisse der technischen Zusammenhdnge im 1 X
Bereich der Energieversorgung insb. der
Wdrmeversorgung
3.1.4. |Aktueller Uberblick iiber die energiepolitische 1 X
Gesetzgebung
3.1.5. |Kenntnisse der Betriebswirtschaft 1 X
3.1.6. |Kenntnisse volkswirtschaftlicher Grundsdatze 1 X
3.1.7. |Kenntnisse liber Funktionen, Funktionsweisen, Aufbau- 1 X
und Ablauforganisation der Berliner Verwaltung
(insbesondere Funktion- und Arbeitsweise des Senats,
RdB und der parlamentarischen Gremien).
3.1.8. |Kenntnisse im Verwaltungsrecht (VwVIG, VwGO, AZG) 1 X
3.1.9. |Kenntnisse der Funktions- und Arbeitsweise der EU und 1 X
ihrer Institutionen
3.1.10. |Kenntnis der EU-Foérderprogramme und der Verfahren 1 X
der Beantragung und des Umgangs mit europdischen
Fordermitteln
3.1.11. |Kenntnisse im Personalrecht einschl. PersVG, LGG und 1 X
SGB IX, AGG
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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3.1. Fachkompeienzen erforderlich fiir Gewichtung
AV-Nr. 4 3 2

3.1.12. |Kenntnisse der verwaltungsspezifischen 1 X
Bearbeitungsstandards (GGO | und II, AZG).

3.1.13. |Kenntnisse von Personalfiihrungsinstrumenten 1 X

3.1.14. |Kenntnisse der Methoden und Instrumente des 1 X
Projektmanagements, insbesondere Projekt-
Controlling, Methoden der Projektplanung und -
liberwachung.

3.1.15. |Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und 1 X
entsprechender Férdergesetze (AGG, LADG, VV
Inklusion behinderter Menschen, PartMigG, LGG,
LGBG, UntSexIdGIG etc.)

Praktische Erfahrungen erforderlich fir Gewichtung
AV Nr. 4 3 2

Erfahrungen im Umgang mit politischen Gremien, 1 X
Energieversorgungsunternehmen, Verbdnden u.a.

Erfahrung in der Initiierung und Begleitung von 1 X
Gesetzesvorhaben im Land sowie im Bund

Erfahrung im Projektmanagement sowie der Leitung von 1 X
Projektteams insb. im Kontext der Energieversorgung bzw. der
Energiepolitik

Erfahrung in der Personalfiihrung 1 X
Erfahrungen im Bereich der Energiepolitik und des Energierechts 1 X
Verwaltungserfahrung 1 X

Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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3.2, Leistungsverhalten Gewichtung
4 3 2
3.2.1. |Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfdhigkeit X
(Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeiten, den
Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Erfahrungen einzubringen
sowie sich auf neue Aufgaben einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben)
e behdlt in Stresssituationen die Ruhe und den Uberblick
e betrachtet Sachverhalte aus verschiedenen Perspektiven
e bewdltigt Giber ladngere Zeitrdume ein grof3es Arbeitsvolumen
e erbringt qualitativ hochwertige Arbeitsergebnisse
e geht konstruktiv mit Verdnderungen oder Hindernissen um
o identifiziert Handlungsbedarf und wird initiativ
3.2.2. |Organisationsfdhigkeit X
(Fahigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und entsprechend zu
agieren)
e beschafft die fiir die Arbeit notwendigen Voraussetzungen
(Informationen / Materialien / Hilfen / Organisation)
e gibt klare und realistische Zeit- und Zielvorgaben
e handelt systematisch und strukturiert
e koordiniert Aktivitaten
e setzt sinnvolle Prioritdten
3.2.3. |Ziel- und Ergebnisorientierung X
(Fahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewiinschtes Ziel hin auszurichten und
die erforderlichen Ressourcen effizient einzusetzen)
e Dberiicksichtigt bei Planungen die vorhandenen Kapazitdten
und Kompetenzen
e gibt fachliche Anleitung
e nutzt Méglichkeiten, die Arbeitsergebnisse zu verbessern
e nutzt vorhandene Informationen, Kontakte und Expertenwissen
e Uberpriift und korrigiert Ziele anhand neuer Erkenntnisse
3.2.4. |Entscheidungsfdhigkeit X
(Fahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und dafiir
Verantwortung zu iibernehmen)
e bezieht alle zur Verfligung stehenden Informationen in die
Entscheidungsvorbereitung ein
o fiihrt Entscheidungsprozesse herbei
e revidiert oder modifiziert Entscheidungen auf dem Hintergrund
neuer Erkenntnisse und Informationen
o trifft nachvollziehbare, ergebnisorientierte Entscheidungen in
angemessener Zeit
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich




Anforderungsprofil und Beschreibung des Aufgabenkreises (BAK) Seite 7
3.2, Leistungsverhalten Gewichtung
4 3 2
3.2.5. |Auffassungsgabe X
(F&higkeit, Sachverhalte zu erfassen, zu analysieren und in Zusammenhdnge zu
bringen)
e betrachtet Sachverhalte fach- und ressortiibergreifend
e durchdenkt Probleme eigenstdndig und folgerichtig
o erkennt und beriicksichtigt Zusammenhdnge,
Wechselwirkungen, neue Entwicklungen und Folgen
e strukturiert und gewichtet Sachverhalte und Informationen
e (ibertragt allgemeine Regeln und Ziele auf Einzelfdlle
3.3. Sozialverhalten Gewichtung
4 3 2
3.3.1. |Kommunikationsfdhigkeit X
(Fahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen)
e argumentiert situations- und personenbezogen
e gibt Informationen aktuell, umfassend, gezielt und verstdndlich
weiter
e hort aufmerksam zu
e spricht und schreibt prazise, strukturiert und adressaten-
gerecht
o strukturiert das Gesprach
3.3.2. |Kooperationsfdahigkeit X
(Fahigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzusetzen und
partnerschaftlich zusammen zu arbeiten, Konflikte zu erkennen und tragfdhige
Ldsungen anzustreben)
e arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit anderen zusammen
e Dbleibt in konfliktreichen Situationen ausgeglichen
e erzielt in der Zusammenarbeit mit anderen gemeinsame
Ergebnisse
e initiiert / férdert Zusammenarbeit
e strebt nach Lésungen/Kompromissen/Konsens
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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3.3. Sozialverhalten Gewichtung
4 3 2
3.3.3. |Dienstleistungsorientierung X
(Fahigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir externe und interne Kundinnen und
Kunden zu begreifen)
o erldutert und vermittelt Verfahrensabldufe und Entscheidungen
nachvollziehbar
o reflektiert die Bediirfnisse der Kunden und richtet die
Arbeitserledigung entsprechend aus
e stellt kundenfreundliche Bearbeitungszeiten sicher
e verhdlt sich im Publikumskontakt freundlich und aufge-
schlossen
3.3.4. |Diversity-Kompetenz X
Fahigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u.a. hinsichtlich
Lebensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationshintergrund, Religion, sexueller
und geschlechtlicher Identitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache)
wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen, bestehende
Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien und wertschatzenden
Umgang zu pflegen
o wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und
entsprechender Férdergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion
behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGlG
etc.)
e st fahig zum Perspektivwechsel
e Dberiicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der
Aufgabenwahrnehmung, nimmt bestehende strukturelle
Barrieren wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen
e begegnet Menschen unabhdngig von ihrer
Verschiedenartigkeit aufgeschlossen und respektvoll
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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3.3. Sozialverhalten Gewichtung
4 3 2
3.3.5. |Migrationsgesellschaftliche Kompetenz X
Fahigkeit gemdf3 § 3 Abs. 4 PartMigG, bei Vorhaben, Ma3nahmen und
Programmen die Auswirkungen auf Personen mit und ohne Migrationsgeschichte
beurteilen und ihre Belange beriicksichtigen zu kénnen, die durch
Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit Migrationsgeschichte
entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu iberwinden
sowie insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit Migrationsgeschichte
respektvoll und frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.
e weif3 um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit
Migrationsgeschichte und wendet Kenntnisse iiber Instrumente
zu deren Abbau an
e lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und méchte diese
liberwinden
e Dberiicksichtigt die Belange der Menschen mit
Migrationsgeschichte und richtet die Aufgabenwahrnehmung
bedarfs- und zielgruppengerecht aus
o reflektiert die eigene kulturelle Prdgung und beriicksichtigt sie
bei der Aufgabenerledigung
e erkennt und nutzt kulturspezifische Kommunikationswege und -
signale
3.3.6. |Verhandlungsgeschick X
(Fahigkeit, in Verhandlungen ein bestimmtes Ziel unter Beriicksichtigung
verschiedener Interessen zu vertreten und zu erreichen)
e bezieht klare Standpunkte
e bereitet sich im Hinblick auf Gesprdchsinhalte und -
partner/innen auf die Gespréchsfiihrung vor
e geht auf das Verhalten der Verhandlungspartner/innen ein
und passt die eigenen Strategien an
o setzt den eigenen Standpunkt gegen Widerstand durch
e vertritt den eigenen Standpunkt mit iiberzeugenden
Argumenten
Gewichtung: 4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig 1 | erforderlich
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3.4,

Fiihrungskompetenzen

Gewichtung

3 2

3.4.1.

Strategische Kompetenz

(Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele auszurichten,

Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen

und denkbare Lésungen unter Beriicksichtigung von Gesamtinteressen zu finden)

e bezieht den europdischen Gedanken in Uberlegungen ein

e bewertet Risiken und ergreift erforderliche Mafinahmen

o liefert logisch schliissige und realisierbare
Losungsmoglichkeiten sowie konkrete Umsetzungsschritte

e nimmt Beratungsfunktion gegeniiber der Hausleitung wahr

e setfzt komplexe Planungen in handhabbare Mafinahmen um

3.4.2.

Personalentwicklungskompetenz

(Fahigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdaftigten zu erkennen, zu erhalten
und so zu férdern, dass ein optimales Verhdltnis zwischen den Bedarfen und
Zielen der Organisation und den Bedarfen und Zielen der Beschdaftigten entsteht
sowie Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen und
Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen Beschdftigten
anzuwenden (Frauenférderkompetenz)

e erkennt und férdert die Leistungstahigkeit und -potenziale der
Mitarbeiter/innen und berlicksichtigt sie bei der
Arbeitsverteilung

o fordert die Zusammenarbeit der Mitarbeiter/innen im
Verantwortungsbereich

e delegiert Aufgaben und Verantwortung situations-, sach- und
personengerecht

e schafft ein motivierendes Arbeitsklima

3.4.3.

Selbstentwicklungskompetenz

(Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren, Stérken und
Grenzen realistisch einzuschdtzen sowie sich persdnlich und fachlich zu
motivieren und weiterzuentwickeln)

e entwickelt Fahigkeiten anforderungsrecht fort

e geht bewusst und wertschdtzend mit eigenen Ressourcen um
e nimmt Herausforderungen an

o reflektiert eigene Starken und Entwicklungsbedarfe

e teilt die eigenen Krafte sinnvoll ein (work-life-balance)

Gewichtung:

4 | unabdingbar 3 | sehr wichtig 2 | wichtig

1

! erforderlich
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3.4, Fiihrungskompetenzen Gewichtung
3 2

3.4.4. |Innovationskompetenz

(Fahigkeit, veranderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Veranderungen

zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen und kreativ neue Ideen zu entwickeln)

e bezieht Mitarbeiter*innen in Verdnderungsprozesse ein

e entwickelt Handlungsalternativen

e fordert und unterstiitzt Mitarbeiter*innen in der aktiven
Mitgestaltung von Verdnderungsprozessen

o stellt gewohnte Verfahren, Denkmuster und Entscheidungen in
Frage

e nutzt Informationen und Instrumente, auch wenn sie ggf. noch
nicht optimal sind

3.4.5. |Reprasentations- und Netzwerkkompetenz

(Fahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach auf3en

iberzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern innerhalb und

auf3erhalb der eigenen Organisation offen und zielbezogen neue Kontakte zu

kniipfen und so zu pflegen, dass nachhaltige Vorteile fiir alle Beteiligten

entstehen

e baut Kontakte / Netzwerke auf und pflegt sie

e moderiert Diskussionen zielgerichtet und ergebnisorientiert

e prdsentiert Sachverhalte und Ergebnisse klar und
liberzeugend

e tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

o vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv

nach aufden
4, Besondere Belastung am Arbeitsplatz
5. Unterschriften
unmittelbare Fiihrungskraft Stelleninhaber/in zK Referatsleitung zK Abteilungsleitung zK
Datum/Unterschrift Datum/Unterschrift Datum/Unterschrift Datum/Unterschrift

Gewichtung: 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig

! erforderlich
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