Bezirksamt Mitte von Berlin 27.03.2026
Fin 1201

Stellenausschreibung

Behorde: Bezirksamt Mitte von Berlin
Amt/OE: SE Facility Management

Bezeichnung: Oberbauratin/-rat (m/w/d) |E BesGr. Al4
Tarifbeschaftigte/r (mit abgeschl. wiss. |Z Entgeltgruppe E14 Fgr. TV-L
Hochschulbildung) (m/w/d) | Teil | der Entgeltordnung
Aufgabe/Funktion: Leitung des Fachbereichs Baumanagement (m/w/d)

mit 100 % der regelmdfligen Arbeitszeit

|X| Familienfreundliche Arbeitszeiten und Rahmenbedingungen werden in dienstlich
vertretbarem Umfang ermoglicht.

Besetzbar: ab sofort X unbefristet
[ ] befristet

Einsatzort (Adresse): Kapweg 3, 13405 Berlin
Kennzahl: 79/2026

Bitte entnehmen Sie das Arbeitsgebiet und weitere Informationen den Folgeseiten.

Arbeitsgebiet:

e Fiihrungskraft mit Personalverantwortung und Verantwortung gemaf3 § 9 GGO | fiir alle Aufgabengebiete des
Fachbereiches

e verantwortlich fiir die Ubertragung und Umsetzung der strategischen oder politischen Ziele des Bezirkes/der
SE FM im Rahmen des hiesigen Aufgabengebietes in die operative Ebene der Gruppenleitungen

e Wahrnehmung der fachlichen und personellen Verantwortung sowie der Fiihrungsverantwortung im Arbeits-
und Gesundheitsschutz

e Koordinierung und Anleitung der Fachgruppen

e Wahrnehmung von Aufgaben des &ffentlichen Bauherren bei allen bezirklichen Bauprojekten (Neubau,
Umbau, Instandsetzung) des Hochbaus und der gebdudetechnischen Anlagen

e Entscheidung iiber Aufbau- und Ablauforganisation der Bauprojekte

e Koordinierung und Entscheidung libergeordneter Vorgdnge, insbesondere bei baurechtlichen
Grundsatzfragen des Fachbereiches

e Steuerung von offentlich geférderten Baumaf3inahmen, Projektentwicklung und -durchfiihrung im
Zusammenhang mit Sonderprogrammen

e Haushalts- und Investitionsplanung, Baukostencontrolling fiir den Fachbereich einschliefllich
Haushaltsbewirtschaftung und Kostenstellenverantwortung

o Vertretung des Fachbereiches nach auflen und Entscheidung in grundsdtzlichen Angelegenheiten soweit nicht
der SE-Leitung vorbehalten

e Unterstiitzung und fachliche Beratung der SE-Leitung bei der Wahrnehmung der dezentralen Fach- und
Ressourcenverantwortung

e Koordinierung der Erarbeitung von Vorlagen fiir das Bezirksamt und die Bezirksverordnetenversammlung in
baufachlicher Hinsicht

e Erarbeitung von Stellungnahmen fiir die Abteilungsleitung in baufachlicher Hinsicht

o Offentlichkeitsarbeit und Mitwirkung in 6ffentlichen Gremien und Beirdten

e Bearbeitung und Entscheidung besonders wichtiger, schwieriger und auf3ergewdhnlicher Vorgénge: in allen
Fragen der Arbeitsgruppen des Fachbereiches
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o rechtsgeschdftliche Vertretung gem. § 41 LOG BE i.V.m. § 38 Abs. 2 fiir die festgelegten
Titel im Kapitel 3306 in Héhe von 300.000 € sowie der Auftragswirtschaft
e Leitung des Fachbereichs Hochbau i.S. des § 9 GGO | mit insgesamt ca. 62 Dienstkraften

Sonderaufgaben:

e auf Zuweisung der SE-Leitung, stv. SE-Leitung und Abteilungsleitung

Anforderungen:

Bei Tarifbeschdaftigten (m/w/d):

Abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium der Fachrichtung Architektur (Dipl.-Ing. bzw. M.A.) oder
Konstruktiver Ingenieurbau / Baumanagement (Master of Engineering) oder Bauingenieurwesen/ weitere
bauspezifische Fachrichtungen (Dipl.-Ing. (Univ.), (TU), (TH) bzw. M.Sc.) oder inhaltlich vergleichbare
Studiengdnge

Bei Beamtinnen und Beamten (m/w/d):

Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das zweite Einstiegsamt der Laufbahngruppe zwei (ehemals

hoherer Dienst) der technischen Dienste des Laufbahnzweiges des bautechnischen Dienstes

Zusdatzlich gilt:

e langjdhrige Erfahrung (mind. 5 Jahre) in der Leitung einer gréf3eren Struktureinheit mit mehr als 10
Mitarbeitenden

e langjdhrige Tatigkeit im Bereich Bauherrenvertretung, in der Projekileitung

Das als Anlage beigefiigte bzw. auf ,https://www.berlin.de/ba-mitte/karriere/stellenangebote” abrufbare
Anforderungsprofil ist Bestandteil der Stellenausschreibung. Das Anforderungsprofil gibt detailliert wieder, welche
Kompetenzen die Stelle erfordert und ist Grundlage fiir die Auswahlentscheidung.

Frauen werden bei gleichwertiger Qualifikation (Eignung, Beféhigung und fachliche Leistung) bevorzugt beriicksichfigt.

Schwerbehinderte Menschen oder diesen gleichgestellte behinderte Menschen werden bei gleichwertiger Qualifikation
(Eignung, Befshigung und fachliche Leistung) bevorzugt beriicksichtigt.

Bewerbungen von Menschen mit Migrationshintergrund sind ausdriicklich erwiinscht.

Sofern Sie bereits im 6ffentlichen Dienst beschaftigt sind, ist fiir das Auswahlverfahren eine aktuelle dienstliche
Beurteilung erforderlich. Bitte veranlassen Sie, dass in lhrer Personalakte eine entsprechende dienstliche Beurteilung
enthalten ist. Zudem werden Sie gebeten, in Ihrer Bewerbung |hr Einverstdndnis zur Einsichtnahme in Ihre Personalakte -
auch durch die Beschdftigtenvertretungen - zu erkldren.

Falls Sie nicht im 6ffentlichen Dienst tatig sind, fiigen Sie ihrer Bewerbung bitte ein aktuelles qualifiziertes
Arbeitszeugnis bei.

Die Ubersendung eines Bewerbungsfotos ist nicht erforderlich.

Bei Interesse bewerben Sie sich bitte innerhalb von drei Wochen nach Veréffentlichung vorzugsweise online iiber das
Karriereportal, der zentralen Bewerbungsplattform der Berliner Verwaltung, unter der folgenden Internetadresse:

https://www.karriereportal-stellen.berlin.de/Leitung-des-Fachbereichs-Baumanagement-mwd-de-j65675.html

Sollte Ihnen dies ausnahmsweise nicht méglich sein, senden Sie lhre vollstdndigen Bewerbungsunterlagen direkt an das
Bezirksamt Mitte von Berlin (Kontakidaten s. http://www.berlin.de/ba-mitte).

Im Auftrag

Israel
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Anforderungsprofil
Ersteller/in:  FMID 101

Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Basisanforderungsprofils.

Stellentitel / Funktion:

Leitung des Fachbereichs Baumanagement

Dienststel

le:

Bezirksamt Mitte von Berlin

Geschdftsbereich Stadtentwicklung und Facility Management

SE Facility Management

Fachberei

ich Baumanagement

1 Beschreibung des Arbeitsgebietes

Fiihrungskraft mit Personalverantwortung und Verantwortung gemdaf3 § 9 GGO | fiir alle Auf-
gabengebiete des Fachbereiches

verantwortlich fiir die Ubertragung und Umsetzung der strategischen oder politischen Ziele
des Bezirkes/der SE FM im Rahmen des hiesigen Aufgabengebietes in die operative Ebene
der Gruppenleitungen

Wahrnehmung der fachlichen und personellen Verantwortung sowie der Fiihrungsverantwor-
tung im Arbeits- und Gesundheitsschutz

Koordinierung und Anleitung der Fachgruppen

Wahrnehmung von Aufgaben des 6ffentlichen Bauherren bei allen bezirklichen Bauprojekten
(Neubau, Umbau, Instandsetzung) des Hochbaus und der gebdudetechnischen Anlagen
Entscheidung tiber Aufbau- und Ablauforganisation der Bauprojekte

Koordinierung und Entscheidung libergeordneter Vorgdnge, insbesondere bei baurechtli-
chen Grundsatzfragen des Fachbereiches

Steuerung von &ffentlich geférderten Baumaf3inahmen, Projektentwicklung und -durchfiihrung
im Zusammenhang mit Sonderprogrammen

Haushalts- und Investitionsplanung, Baukostencontrolling fiir den Fachbereich einschlieflich
Haushaltsbewirtschaftung und Kostenstellenverantwortung

Vertretung des Fachbereiches nach auf3en und Entscheidung in grundsdatzlichen Angelegen-
heiten soweit nicht der SE-Leitung vorbehalten

Unterstiitzung und fachliche Beratung der SE-Leitung bei der Wahrnehmung der dezentralen
Fach- und Ressourcenverantwortung

Koordinierung der Erarbeitung von Vorlagen fiir das Bezirksamt und die Bezirksverordneten-
versammlung in baufachlicher Hinsicht

Erarbeitung von Stellungnahmen fiir die Abteilungsleitung in baufachlicher Hinsicht
Offentlichkeitsarbeit und Mitwirkung in 6ffentlichen Gremien und Beiréten

Bearbeitung und Entscheidung besonders wichtiger, schwieriger und auf3ergewdhnlicher
Vorgdnge: in allen Fragen der Arbeitsgruppen des Fachbereiches

*) 4y
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e rechtsgeschdftliche Vertretung gem. § 41 LOG BE i.V.m. § 38 Abs. 2 fiir die festgelegten
Titel im Kapitel 3306 in Hohe von 300.000 € sowie der Auftragswirtschaft
o Leitung des Fachbereichs Hochbau i.S. des § 9 GGO | mit insgesamt ca. 62 Dienstkraften

Sonderaufgaben:

» auf Zuweisung der SE-Leitung, stv. SE-Leitung und Abteilungsleitung

Bewertung:

Entgeltgruppe El4 Besoldungsgruppe Al4

2 Formale Anforderungen
Bei Tarifbeschaftigten (m/w/d): Gewichtungen
Abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium der Fachrich- entfallen hier
tung Architektur (Dipl.-Ing. bzw. M.A.) oder Konstruktiver Ingenieurbau /
Baumanagement (Master of Engineering) oder Bauingenieurwesen/
weitere bauspezifische Fachrichtungen (Dipl.-Ing. (Univ.), (TU), (TH) bzw.
M.Sc.) oder inhaltlich vergleichbare Studiengénge
Bei Beamtinnen und Beamten (m/w/d):
Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen fiir das zweite Ein-
stiegsamt der Laufbahngruppe zwei (ehemals hdherer Dienst) der tech-
nischen Dienste des Laufbahnzweiges des bautechnischen Dienstes
Zusatzlich gilt:
e langjdhrige Erfahrung (mind. 5 Jahre) in der Leitung einer grofe-
ren Struktureinheit mit mehr als 10 Mitarbeitenden
e langjdhrige Tatigkeit im Bereich Bauherrenvertretung, in der Pro-
jektleitung
3. Leistungsmerkmale Gewichtungen *
3.1 Fachkompetenzen 4 3 ) 1
3.1.1 |Personalmanagement 11001 [
e kennt die Grundlagen, Ziele, Methoden und méglichen Inhalte der
Personalentwicklung
o kennt die Instrumente des interkulturellen Personalmanagements
und der interkulturellen Personalentwicklung sowie die Grundlagen
der Diversity-Management-Strategien
e kennt die Inhalte des LGG sowie den aktuellen Frauenférderplan
und wendet diese bzw. diesen an
3.1.2 |Digitale Kompetenzen ] HERE

e kann mit den jeweils einzusetzenden Standard-Software-Produkten
umgehen

e eignet sich selbststdndig neue Fdhigkeiten im Bereich der IKT-Nut-
zung an

e hinterfragt Arbeitsprozesse im Hinblick auf Digitalisierungspotenzial
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3.1.3 | Antidiskriminierungsrecht und Férdergesetze ] RN

e Kenntnisse des AGG, LADG, der VV Inklusion behinderter Men-
schen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexldGLG etc.

3.1.4 | Bauleitungskenntnisse O O | C

o sehr gute Kenntnisse zur Planung, Kontrolle und Steuerung einer bau-
mafnahme

o tiefgreifende Kenntnisse der Baukonstruktion Hochbau und Fachtech-
nik

e gute Kenntnisse zur Bau-, Baustellen- und Lieferlogistik

e sehr gute Kenntnisse zu div. gesetzlichen und geltenden Vorschriften,
Richtlinien fiir das offentliche Bauen und DIN-Normen fiir die bauen-
den Bereiche

e tiefgriindige und umfassende Kenntnisse der BauOBIn, ABau,
AHOund der HOAI

e Grundkenntnisse zu Leitfdden und Vorschriften des Nachhaltigen
Bauens (BNB/DGNB, GEG, Barrierefreiheit, Verwaltungsvorschrift
Beschaffung und Umwelt etc.)

3.1.5 |Projektmanagement ] 0| O

o vertiefte Kenntnisse der Projektsteuerungs- und Projektleitungsleis-
tungen von Bauvorhaben (AHO) und Methoden und Techniken des
Projektmanagements in der Bauherrenfunktion

3.1.6 |Vertrags- und Vergaberecht OO d

e ausgewdhlte Kenntnisse des Vertragsrechts (z. B. BGB, HGB, InsO,
GWB)
e tiefgreifende Kenntnisse des Vergaberechts (VOB, VgV etc.)

3.1.7 |Haushaltsrecht ] HERE
e tiefgreifende Kenntnisse des Haushaltsrechts (LHO, AV LHO)

3.1.8 | Personalrechtliche Kenntnisse ] HERE

e Kenntnisse des Personalrechts, insbesondere Tarifrecht, Beamten-
recht, PersVG, LGG

e Personalmanagement (Fiihrungsgrundsatze, Personalentwicklungs-
instrumente, Jahresgesprdche, Fortbildungsplanung, Gesundheits-
forderung)

e Kenntnisse der Ausfiihrungsvorschriften liber die Beurteilung der Be-

amtinnen und Beamten der Laufbahnfachrichtung des allgemeinen
Verwaltungsdienstes (AV BAVD)

3.1.9 |Betriebswirtschaftliche Kenntnisse HEEEREE

e betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse insbesondere im Bereich
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Kosten-Nutzen-Analyse, Bench-
marking und Controlling
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3.1.10 | Verwaltungsrecht ]| O []

e gute Kenntnisse der Aufbau- und Ablauforganisation der Berliner Ver-
waltung

e ausgeprdgte Kenntnisse der GGO |

e Gesetze iiber die Berliner Verwaltung (z.B. VvB, LOG BE, VwV{G,
VwVfG Bln)

3.2

Personliche Kompetenzen

Gewichtungen

3

2 1

3.2.1

Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfdhigkeit

» Fdhigkeil, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu arbeiten, den Hand-
lungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und Erfahrungen einzubringen sowie sich auf
neue Aufgaben einzustellen und neue Kenninisse zu erwerben

[l

OO

e reagiert auf kurzfristige Verénderungen souverdn und passt Hand-
lungsstrategien den verdnderten Rahmenbedingungen an

¢ hinterfragt Arbeitsabldufe und regt ggf. Verbesserungen an

o handelt zielorientiert und Gibernimmt Verantwortung fiir das Ergebnis

3.2.2

Organisationsfahigkeit

» Féhigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren und entsprechend zu
agieren

o steuert, unterstiitzt und Uberpriift den Zielerreichungsprozess voraus-
schauend

e fordert die fachliche Zusammenarbeit

¢ stellt notwendige Informations- und Kommunikationswege sicher

3.2.3

Ziel- und Ergebnisorientierung

» Fdhigkeit, Denken und Handeln auf ein gewiinschtes Ziel hin auszurichten und dlie
erforderlichen Ressourcen effizient einzusetzen

e organisiert und bearbeitet Aufgaben vorausschauend nach Kosten-
Nutzen-Gesichtspunkten

e beriicksichtigt fach- und ressortiibergreifende Belange

e erkennt wirtschaftliche Zusammenhdnge und kalkuliert Risiken und
Folgen des eigenen Handelns

3.2.4

Entscheidungsfdhigkeit

» Féhigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen und dafiir Ver-
antworfung zu iibernehmen

e setzt und begriindet Schwerpunkte bzw. Prioritdten

e drdngt auf rechtzeitige und klare Entscheidungen

¢ nennt konkrete umsetzbare Ziele und formuliert eigenen Standpunkt
dazu

3.25

Flexibilitat
W Fdhigkeit, sich rasch auf verdnderfe Umfeldbedingungen, neue Anforderungen und
andere Menschen einzustellen

e stellt sich rasch auf neue Situationen ein

e [Gst sich von gewohnten Denk und Handlungsweisen

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.2.6 | Verhandlungs- und Argumentationsgeschick
> Fdhigkeil, Fakten und Ziele mit iberzeugenden Argumenten unter Beriicksichtigung [ I:l I:l
verschiedener Inferessen sachlich und selbstbewusst zu verfrefen
e nimmt neue Informationen auf und verwendet sie in der Verhandlung
e bezieht Ziele und Interessen der Verhandlungspartnerinnen und -
partner mit ein
o vertritt Fakten und eigene Vorstellungen mit iiberzeugenden Argu-
menten
3.3 Sozialkompetenzen Gewichtungen *
4 3 2 1
3.3.1 | Kommunikationsfdhigkeit Ololo
W Fdhigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen
o argumentiert verstdndlich, gliedert klar, bleibt beim Thema, be-
schrankt sich auf das Wesentliche
o fasst Gesprdchsinhalte zusammen
e gibt Informationen aktuell, umfassend, gezielt und versténdlich wei-
ter
3.3.2 |Kooperationsfdhigkeit
> Fdhigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinanderzusefzen und part- I:l |:| |:|
nerschaftlich zusammenzuarbeiten, Konflikte zu erkennen und fragfdhige Lésungen an-
zusfreben
¢ setzt die eigenen Fdhigkeiten zur Erreichung der Team- bzw. Grup-
penziele ein
e geht mit Kritik konstruktiv um, geht auf Aussagen anderer ein und ist
selbstkritisch, hinterfragt eigenes Denken und Handeln
o erkennt Konflikte und thematisiert sie; trégt aktiv zur Konfliktlosung
bei
3.3.3 |Dienstleistungsorientierung

> Féhigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fir die externe und interne Kundschaft zu be-
greifen

e Wdhlen Sie ein Element aus oder erfassen Sie selbst eines.

e gibt der Kundschaft ausreichende Informationen und Auskiinfte

e berdt sachlich (zu Alternativen, Nutzen, Risiken, Folgen) und bietet

geeignete Dienstleistung an

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.3.4

Diversity-Kompetenz

W FéGhigkeit, Gemeinsamkeiten und Unferschiede von Menschen (u.a. hinsichtlich Le-
bensalter, Geschlecht, Behinderung, Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und ge-
schlechtlicher Identitét, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache) wahrzuneh-
men, in der Aufgabenwahrnehmung zu bericksichtigen, bestehende Barrieren abzu-
bauen und einen diskriminierungsfreien und werfschdtzenden Umgang zu pflegen

¢ wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechen-
der Férdergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Men-
schen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

o ist f{dhig zum Perspektivwechsel

o beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der Aufgabenwahrneh-
mung, nimmt bestehende strukturelle Barrieren wahr und wirkt da-
rauf hin, diese abzubauen

ErS

Migrationsgesellschaftliche Kompetenz
» Fdéhigkeit, gemdnB § 3 Absatz 4 PartMigG

1. bei Vorhaben, Maflnahmen und Programmen die Auswirkungen auf Personen mit
und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange berdicksichfigen zu
kénnen,

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit Migrationsge-
schichte entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu
Uberwinden sowie

3. insbesondere im beruflichen Konfext Personen mit Migrationsgeschichtfe respekt-
voll und frei von Vorurteilen und Diskriminierung zu behandeln.

o weif3 um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit Migrati-
onsgeschichte und wendet Kenntnisse liber Instrumente und deren
Abbau an

e lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und méchte diese iiber-
winden

e beriicksichtigt die Belange von Menschen mit Migrationsgeschichte
und richtet die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppen-
gerecht aus

3.3.6

Durchsetzungsféhigkeit

» Fdhigkeil, Entscheidungsprozesse konsequent zum Ziel zu fiihren

O X O O

e vertritt Vorgaben, die nicht zu beeinflussen sind, loyal und in stim-
miger Art und Weise

e besitzt Problembewusstsein und Selbstvertrauen

o behdlt Verhandlungsziel im Auge

3.3.7

Moderationsfdhigkeit

» Féhigkeit, Diskussionen neutral, ziel- und ergebnisorientiert zu steuern

O 0O X O

e setzt unterschiedliche Moderationstechniken flexibel ein

o strukturiert den Gesprdchsablauf

e steuert Gruppen auf ein gemeinsames Ergebnis hin

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.4 Fiihrungskompetenzen Gewichtungen *
4 3 2 1
3.4.1 | Strategische Kompetenz
» Fdhigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele auszurichten, Ent- |:| I:l I:l
wicklungen und Probleme frihzeitig zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen und denk-
bare Lésungen unter Bericksichtigung von Gesamtinteressen zu finden
e richtet Handeln an langfristigen Zielen aus und wégt dabei Grenzen
und Moglichkeiten ab
e plant vorausschauend und schafft handlungsleitende Konzepte und
Rahmenbedingungen
o gestaltet Strukturen und Prozesse
3.4.2 | Personalentwicklungskompetenz
» Fdhigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu erkennen, zu erhalten und
so zu fordern, dass ein optimales Verhdlinis zwischen den Bedarfen und Zielen der Or-
ganisation und den Bedarfen und Zielen der Beschdftigten entsteht D |:| |:|
» Fdhigkeit, die gesetzliche Verpflichfung zur Férderung von Frauen und Gleichstellung
aus § 3 Abs. 1 L GG im Umgang mit weiblichen Beschdffigten anzuwenden (Frauenfor-
derkompetenz)
e bezieht die Ziele des Frauenférderplans in die Personalentwicklungs-
planung ein und wirkt auf die Chancengleichheit der Geschlechter
hin
o beteiligt, unterstiitzt und motiviert Mitarbeitende
o zeigt Wertschatzung und Versténdnis
3.4.3 |Selbstentwicklungskompetenz
» Bereifschaft und Féhigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren, Stcrken und Gren- I:l |:| |:|
zen realistisch einzuschdifzen sowie sich personlich und fachlich zu mofivieren und wei-
ferzuentwickeln
¢ zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen so-
wie lern- und fortbildungsbereit
e nimmt die eigene Fiihrungsrolle aktiv wahr
e greift Anregungen, Kritik und neue Ideen auf und bezieht sie in das
eigene Handeln ein
3.4.4 | Innovationskompetenz

> Féhigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen, Verdnderungen zielgerich-
fef einzuleiten bzw. umzusetzen und kreaftiv neue Ideen zu entwickeln

o entwickelt zukunftsweisende Visionen, Ziele und kreative L&sungen

¢ greift relevante gesellschaftliche Verdnderungen auf und trégt sie in
die Organisationsentwicklung

o stellt sich verdnderten Anforderungen und entwickelt Handlungsalter-
nativen

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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3.45

Reprdsentations- und Netzwerkkompetenz

» Fdhigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach auf3en iberzeugend zu
vertreten, innerhalb und aullerhalb offen und zielbezogen partnerschafilich neuve Kon-
fakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass nachhaltige Vorteile fiir alle Beteiligten entste-

hen
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e tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

o fordert die ressortiibergreifende Zusammenarbeit

e stellt sich schnell auf unterschiedliche Interaktionen ein

3.4.6

Delegationsfahigkeit

W Fdhigkeit, Aufgaben situations-, sach- und personenbezogen zu iiberfragen

O X O O

o unterstiitzt die Selbststandigkeit der Mitarbeitenden durch angemes-
sene Informationen und einen breiten Handlungsspielraum

o erteilt klare Auftrdge und gibt klare, realistische Zeit- und Zielvorga-

ben

e (ibertragt mit der Aufgabenerledigung auch die entsprechende Ver-

antwortung

4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich
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