Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Gesundheit und Pflege

Anforderungsprofil
fir Aufgabengebiete mit Flihrungsfunktionen

(gem. Anlage 2 der Ausfiihrungsvorschriften iiber die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten

der Laufbahnrichtung des allgemeinen Verwaltungsdienstes (AV BAVD))
Datum 09.04.2025

Erstellerin/ Ersteller: Dr. Jutta Koch-Unterseher Stellenzeichen: IV AbtL

1 Beschreibung des Arbeitsgebietes (GVPI-Text)

Stellenzeichen: IV C
GVPI-Text: Leitung des Referats Ingenieurwissenschaften, Technologietransfer

Transfer- und Innovationspolitik insbes. der auf3eruniversitdren Forschung und Wahrnehmung der

Interessen des Landes Berlin auf Bundes- und internationaler Ebene
Stellenbewertung: A 16
Zahl der dauerhaft unterstellten Beschdaftigten: 5

Zahl der unterstellten Fiihrungskrafte: -

|:| Stellvertretende Fiihrungsaufgabe fiir ndchsthéhere Fiihrungsebene

2 Formale Anforderungen

Beamtinnen und Beamte

Erfiillung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen

|E fir den allgem. Verw.dienst, Ltbgrp. 2, 2. Einstiegsamt
[ ] fiir den (weitere Laufbahnen)

Tarifbeschdaftigte
|:| Berufsabschluss

|:| ein mit einem Bachelorgrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes

Hochschulstudium im Hauptfach (Bachelor bzw. Fachhochschul-Diplom)
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|E ein mit einem Mastergrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes
Hochschulstudium im  Hauptfach  Rechtswissenschaften, Ingenieur-, Wirtschafts-  und

Sozialwissenschaften oder Informatik

|:| sonstige Beschdftige mit gleichwertigen Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen
Beide Beschdaftigtengruppen

|E mindestens Fiihrungserfahrung als stellvertretende Referatsleitung in einer oberen Landes- oder
Bundesbehérde oder als Teamleitung in einer Einrichtung, deren Aufgabe die Wissenschafts- und

Forschungspolitik ist, erforderlich

|X| mindestens zweijdhrige Berufserfahrung in einer Hochschule oder einer auferuniversitdren
Forschungseinrichtung oder Wissenschaftsmanagement - einschlief3lich entsprechender Zuarbeit
fir Mitglieder des Ausschusses fiir Bildung, Forschung und Technikfolgenabschdtzung des

Deutschen Bundestages - im Wissens- und Technologietransfer erforderlich

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar

grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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3 Leistungsmerkmale

Kompetenz und Gewichtung

3.1 Fachkompetenzen 1 2

3.1.1 IT-Kenntnisse zur Biirokommunikation |:| |X| |:|
(insbesondere Word, Outlook, Excel)

3.1.2 Kenntnisse der fiihrungsrelevanten Rechtsgrundlagen und |:| |:| |E
Vorschriften

- des Tarif-, Arbeits- und Dienstrechtes; Haushaltsrecht
(insbesondere TV-L, Arbeitszeitgesetz, LBG, LIBG, LHO)

- der Beteiligungsrechte und personenspezifischen Schutzvorschriften
(insbesondere LGG, PersVG, SGB IX, AGG, PartMigG)

- zum Personalmanagement, insbesondere iiber die Ziele und
Inhalte der Rahmendienstvereinbarung Personalmanagement, zum
Gesundheitsmanagement einschl. BEM sowie zum
Wissensmanagement

- der fiir die Personalfiihrung und -entwicklung einschldgigen
Leitlinien und Vereinbarungen

- Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender
Fordergesetze (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Menschen,
PartMigG, LGG, LGBG, Gesetz zur Gleichberechtigung von
Menschen unterschiedlicher sexueller Identitat (UntSexIdGIG) etc.)

3.1.3 Kenntnisse ,,Europafdhigkeit D D I:I
Stellenbezogene erforderliche Fachkenntnisse:

- Sprechsicherheit und Verhandlungsfdahigkeit in der englischen
Sprache

- Kenntnisse der Institutionen und Funktionsweise der EU

- Kenntnisse der europdischen Forschungsférderung und
Forschungspolitik

- Kenntnisse des Europdischen Vertrages

- Kenntnisse der europdischen Wirtschafts- und Sozialpolitik

- Kenntnisse im Europarecht, in europdischer Forderpolitik sowie
europdischer Forderprogramme

- Kenntnisse im Europdischen Beihilferecht (AGVO)

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar

grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.1 Fachkompetenzen

- Kenntnisse von und Erfahrungen im Umgang mit Sitten und
Gebrduchen unterschiedlicher Kulturen; insbesondere Japan und
anderen asiatischen Ldndern

- Kenntnisse der EU-Gleichstellungs- und Genderpolitik

3.1.4 Kenntnisse der Aufbau- und der Ablaufstruktur der Berliner
Verwaltung, des Bundes, der Ldnder und Gemeinden sowie ggf. der
EU

Stellenbezogene erforderliche Fachkenntnisse:

- Funktion und Arbeitsweise des Senats, des RdB und
parlamentarischer Gremien auf Landes- und Bundesebene

- Kenntnisse iiber parlamentarischen Gremien anderer Landes- und
Bundesverwaltungen sowie mit Einrichtungen der EU

- Kenntnisse liber Gremienarbeit

- Kenntnisse der verwaltungsspezifischen Bearbeitungsstandards
(GGO, AZG, hausinterne Regelungen)

3.1.5 Kenntnisse im Haushalts-, Liegenschafts-, Verwaltungs-,
Gesellschafts-, Vereins-, Stiftungs-, und Vertragsrechts sowie
Wettbewerbs-, Handels-, Steuer-, Bilanz- und Aktienrechts

3.1.6 Kenntnisse der Forschungs-, Transfer und Technologiepolitik
sowie der Ausfiihrungsvereinbarung Forschungsférderung, der
Satzungen und Geschdftsordnungen der Trdgerorganisationen

3.1.7 Kenntnisse iiber Inhalte, Methoden und Instrumente der
Organisationsentwicklung / des Projektmanagements

3.1.9 Kenntnisse zur Thematik von Satzungen, Gesellschafts-,
Kooperations-, IP-, Transfer- und Drittmittelvertrdgen sowie
Anstellungsvertrdgen von Geschdftsfiihrungen

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.2 Personliche Kompetenzen

3.2.1 Leistungs-, Lern- und Verdnderungsfdhigkeit

Erfahrungen einzubringen sowie sich auf neue Aufgaben
einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

steuert neue Ideen

einflief3en-Entwickelt Handlungsalternativen und eigene
Bewertungsmaf3stdbe

= Fdhigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu
arbeiten, den Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und

- Verarbeitet grofie Informationsmengen in kurzer Zeit Initiiert und

- Nimmt Initiativen Anderer auf und l&sst sie in die eigene Arbeit

3.2.2 Organisationsfdhigkeit

= Fdahigkeit, vorausschauend zu planen, zu strukturieren und
entsprechend zu agieren

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Setzt Prioritaten

- Denkt prozessorientiert

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung

= Fdahigkeit, Denken und Handeln auf ein gewiinschtes Ziel hin
auszurichten und die erforderlichen Ressourcen effizient
einzusetzen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Fahigkeit zum konzeptionellen und strategischen Denken
- Bringt Ideen zur Gestaltung des Forschungsraums Berlin ein

- Entwickelt Konzepte zur Zielerreichung

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.2 Personliche Kompetenzen 1 2

3.2.4 Entscheidungsfdhigkeit |:| |:| |:|

= Fdahigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu treffen
und dafiir Verantwortung zu ibernehmen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Erkennt Entscheidungsbedarfe und greift sie rechtzeitig auf

- Trifft auch in schwierigen Situationen klare Entscheidungen

3.2.5 Innovationsfdhigkeit und Kreativitdt L1 |X|

= Fdahigkeit, Entwicklungstendenzen zu erkennen, Ideen zu entwickeln
und diese zukunftsorientiert umzusetzen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Bewertet Alternativen nach ihrer Zukunftsorientierung

- Kann Ansdtze aus anderen Kontexten situativ anpassen

3.2.6 Selbsténdigkeit L O X

= Fdahigkeit, den zur Verfiigung stehenden Handlungsrahmen aktiv
auszufillen.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Strebt nach und tGibernimmt Verantwortung
- Entwickelt Handlungsalternativen und eigene Bewertungsmafistdbe

- Nutzt Ermessensspielrdume

3.2.7 Steuerungsfdhigkeit D D |E

= Fahigkeit, Ziele zu definieren, zu verfolgen und Arbeitsorganisation,
-ergebnisse und -prozesse daran auszurichten.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Plant, steuert und unterstiitzt den Zielerreichungsprozess

- Verfolgt Ziele konsequent ohne das Machbare aus dem Auge zu
verlieren

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.2 Personliche Kompetenzen

3.2.8 Strategisches Handeln

= Fahigkeit, Ziele zu definieren, zu verfolgen und Arbeitsorganisation,

-ergebnisse und -prozesse daran auszurichten
Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Erkennt und beriicksichtigt politische Zusammenhdnge

- Plant und durchdenkt komplexe Sachverhalte ganzheitlich und
vorausschauend

3.2.9 Strukturiertes Handeln

= Fdhigkeit, komplexe Sachverhalte zu erfassen und in logischen,
geordneten und zielorientierten Gesamtzusammenhdngen zu

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- Erkennt Zusammenhdnge, Wechselwirkungen und Folgen

- Behalt den Uberblick

3.2.10 Wirtschaftliches Handeln

= Fdahigkeit, mit Arbeitskraft- und mitteln sowie Kosten und Zeit
okonomisch umzugehen.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Wagt Kosten- und Qualitatskriterien gegeneinander ab
- Entwickelt neue Ideen zur Optimierung
- Setzt Ressourcen effektiv ein

Gewichtung:
1=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beobachtbare Verhaltensweisen

A1 -Basis Anforderungsprofil fiir Aufgabengebiete mit Fiihrungsfunktion (10/23)
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Sozialkompetenzen

3.3.1 Kommunikationsfahigkeit
= Fdahigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen
Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Nimmt sich Zeit fiir Gesprdche
- Driickt sich klar, verstandlich und adressatengerecht aus
- Bereitet Information adressatenorientiert auf

3.3.2 Kooperationsfahigkeit

= Fdhigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen
auseinanderzusetzen und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten,
Konflikte zu erkennen und tragfdhige Lésungen anzustreben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Geht auf Andere zu und bezieht sie ein
- Versucht auch abweichende Standpunkte zu verstehen
- Kann mit der Situation in einem konfliktbelasteten Umfeld umgehen

3.3.3 Dienstleistungsorientierung

= Fdhigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir die externen und internen
Kundinnen und Kunden zu begreifen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Wirbt bei negativen Entscheidungen um Verstdndnis
- Stellt angemessene Bearbeitungszeiten sicher

3.3.4 Diversity-Kompetenz

= Fghigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u.a.
hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung,
Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und geschlechtlicher
|dentitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache)
wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen,
bestehende Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien
und wertschdtzenden Umgang zu pflegen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

Gewichtung:
T=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unferlegt - Basiskompetfenzen und verbindliche beobachtbare Verhalfensweisen

A1 -Basis Anforderungsprofil fiir Aufgabengebiete mit Fiihrungsfunktion (10/23)
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Kompetenz und Gewichtung

3.3

Sozialkompetenzen

wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und
entsprechender Fordergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion
behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.)

beriicksichtigt die Férderung von Vielfalt in der
Aufgabenwahrnehmung, nimmt bestehende strukturelle Barrieren
wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen

3.3

.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz gem. PartMigG

Fahigkeit, gemdaf3 § 3 Absatz 4 PartMigG, bei Vorhaben,
Mafinahmen und Programmen die Auswirkungen auf Personen mit
und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre Belange
beriicksichtigen zu konnen, die durch Diskriminierung und
Ausgrenzung von Personen mit Migrationsgeschichte entstehenden
teilhabehemmenden Auswirkungen zu erkennen und zu iiberwinden
sowie insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit
Migrationsgeschichte respektvoll und frei von Vorurteilen und
Diskriminierung zu behandeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

beriicksichtigt die Belange der Migrationsgesellschaft und richtet
die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und zielgruppengerecht aus

ist offen und respektvoll gegeniiber Menschen unterschiedlicher
Herkunft und Pragung

3.3.6 Teamfdhigkeit

Fahigkeit zur Arbeit in Gruppen, zur gemeinsamen Losungsfindung
und der gegenseitigen Unterstiitzung

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

Initiiert, fordert und unterstiitzt die Zusammenarbeit

Akzeptiert die Meinung anderer, unabhdngig von Hierarchieebenen
Stellt das Ziel und nicht die eigene Person in den Vordergrund

Gewichtung:

T=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar

grau

unterlegt - Basiskompefenzen und verbindliche beobachtbare Verhalfensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Sozialkompetenzen

3.3.7 Durchsetzungsfdhigkeit

= Fahigkeit, Vorstellungen und Entscheidungen zu verwirklichen, auch
gegen Widerstdnde

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Fihrt Entscheidungsprozesse kompetent zum Ziel
- Verschafft sich auch gegen Widerstande Gehor

3.3.8 Prdasentationsfdhigkeit

= Fahigkeit, Inhalte situations- und adressatengerecht aufzubereiten
und mit Hilfe von Medien, Arbeitsmitteln und -techniken strukturiert
zu vermitteln.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Tritt sicher, natlrlich und respektvoll auf

- Beriicksichtigt zeitliche Vorgaben

- Kann sich flexibel auf aktuelle Prasentationsanforderungen
einstellen

3.3.9 Moderationsfdhigkeit

= Fahigkeit, Diskussionen neutral, ziel- und ergebnisorientiert zu
steuern.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Ubernimmt oder organisiert die Gesprdchsleitung
- Bleibt in der Moderatorenrolle

3.3.10 Verhandlungs- und Argumentationsgeschick

= Fahigkeit, Fakten und Ziele mit iberzeugenden Argumenten unter
Berlicksichtigung verschiedener Interessen sachlich und
selbstbewusst zu vertreten.

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Sucht Lésungen und Alternativen, die beiden Seiten dienen
- Zeigt Realitatssinn, Geduld und Beharrlichkeit

Gewichtung:
T=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unferlegt - Basiskompetfenzen und verbindliche beobachtbare Verhalfensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.4  Fiihrungskompetenzen

3.4.1 Strategische Kompetenz

= Fdhigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele
auszurichten, Entwicklungen und Probleme friihzeitig zu erkennen,
folgerichtig zu beurteilen und denkbare Lésungen unter
Beriicksichtigung der Gesamtinteressen zu finden

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- Uberblickt Gesamtzusammenhdnge und nimmt gedanklich
Entwicklungen vorweg

- liefert logisch schliissige und realisierbare Lésungsmaoglichkeiten
sowie konkrete Umsetzungsschritte

- denkt gestalterisch und zukunftsorientiert

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz

- Fahigkeit, die Potenziale und Motive der Beschdftigten zu
erkennen, zu erhalten und so zu férdern, dass ein optimales
Verhdltnis zwischen den Bedarfen und Zielen der Organisation
und den Bedarfen und Zielen der Beschaftigten entsteht

- Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von
Frauen und Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit
weiblichen Beschdaftigten anzuwenden
(Frauenférderkompetenz)

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

- begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir ihr/sein
Team und sorgt fiir Gleichberechtigung und Gleichbehandlung

- spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individuelles
Feedback

- integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des Teams, setzt
sich flir die Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen ein
und beriicksichtigt die Belange der Schwerbehinderten gem. § 164
Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. 1 und 2 SGB IX

Gewichtung:
T=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unferlegt - Basiskompetfenzen und verbindliche beobachtbare Verhalfensweisen
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Kompetenz und Gewichtung

3.4  Fiihrungskompetenzen

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz

- Bereitschaft und Fahigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren,
Starken und Grenzen realistisch einzuschdtzen sowie sich
personlich und fachlich zu motivieren und weiterzuentwickeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- reflektiert eigene Stdarken und Entwicklungsbedarfe

- zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen
sowie lernbereit und nimmt die Angebote zur Qualifizierung wahr

3.4.4 Innovationskompetenz

= Fdhigkeit, verdnderte Anforderungen aktiv anzunehmen,
Verdnderungen zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen und
kreativ neue Ideen zu entwickeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- initiiert Verdnderungs- und Verbesserungsprozesse
- verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe

- Fordert und unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
aktiven Mitgestaltung von Verdnderungsprozessen

3.4.5 Reprdsentations- und Netzwerkkompetenz

= Fdhigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach
auf3en iiberzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern
innerhalb und auflerhalb der eigenen Organisation offen und
zielbezogen neue Kontakte zu kniipfen und so zu pflegen, dass
nachhaltige Vorteile fiir alle Beteiligten entstehen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf

- Organisiert und pflegt auch informelle, bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit

Das Formular fiir den Abstimmungsprozess finden Sie auf der ndchsten Seite!

Gewichtung:
T=erforderlich; 2=wichtig; 3=sehr wichtig; 4=unabdingbar
grau unferlegt - Basiskompetfenzen und verbindliche beobachtbare Verhalfensweisen
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