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Anforderungsprofil 

Stand: 05.02.2026 

Ersteller/-in: 
(BearbeiterZ) V SL 

Die grau unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Basisanforderungsprofils. 
 
 

Dienststelle:  Organisationseinheit: 

Senatsverwaltung für Arbeit, Sozia-
les, Gleichstellung, Integration, Viel-
falt und Antidiskriminierung 

 Abteilung V – Frauen und Gleich-
stellung -, Referat V C 

 

1 Beschreibung des Arbeitsgebietes: 

(Text GVPL und ggf. Aufgabenanalyse) 

 Leitung des Referats -Anti-Gewalt, Frauen in einer gesunden und sozialen 

Stadt-; Projektmanagement "Schutzräume für von gewaltbetroffenen Frauen" 

 
 Aufgabenschwerpunkte (optional) 

Die Aufgabe umfasst die Entwicklung von Strategien und Maßnahmen in den 

Politikfeldern Antigewalt-Arbeit, Integration, Sicherheit im öffentlichen Raum und 

Gesundheit sowie von Konzepten für Hilfeangebote insbesondere zum Schutz und zur 

besseren Versorgung von gewaltbetroffenen Frauen. Daneben sind Konzepte zur 

Verbesserung der sozialen Integration für Frauen in weiteren besonderen Lebenslagen 

(Alter, Armut, Prostitution, Menschenhandel) sowie zur besseren Integration von Frauen 

mit Migrationshintergrund zu erarbeiten und umzusetzen. Ebenfalls zum Aufgabengebiet 

gehören die Organisation und Koordination der Umsetzung von Maßnahmen gegen 

sexuelle Gewalt sowie die Begleitung der Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes 

(ProstSchutzG). 

Die Fach-, Management- und Leitungsaufgaben beinhalten sowohl die Anleitung und 

Koordinierung der Aufgaben innerhalb des Referats als auch die Vertretung des 

Referats nach außen, insbesondere die Kooperation mit den zuständigen Akteurinnen 

und Akteuren auf Landes-, Bundesebene und EU-Ebene sowie in zentralen Gremien, 

Netzwerken, Beiräten und Projektgruppen. Neben der Führung der Mitarbeitenden des 

Referats sind Praktikantinnen / Praktikanten und Beamtinnen / Beamte auf Probe 

anzuleiten. 

 

 
Stellenzeichen V C 

Bewertung EG 15 

Führungskraft:  Ja  Nein 

Leitungsspanne: 
(Anzahl und Laufbahngruppe 
der dauerhaft unterstellten Mit-
arbeiter/innen) 

6x Laufbahngruppe 2 2. Einstiegsamt (ehem. höherer Dienst) 
3x Laufbahngruppe 2 1. Einstiegsamt (ehem. gehobener Dienst) 
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2 Formale Anforderungen 

(bitte Passendes auswählen, entsprechend ändern oder streichen) 

 Beamtinnen und Beamte 

Erfüllung der laufbahnrechtlichen Voraussetzungen für den 

 allgemeinen Verwaltungsdienst, zweites Einstiegsamt der Laufbahngruppe 1 

(ehem. mittlerer nichttechnischer Verwaltungsdienst) 

 allgemeinen Verwaltungsdienst, erstes Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 

(ehem. gehobener nichttechnischer Verwaltungsdienst) 

 allgemeinen Verwaltungsdienst, zweites Einstiegsamt der Laufbahngruppe 2 

(ehem. höherer nichttechnischer Verwaltungsdienst) 

       (weitere Laufbahnen) 

 abgeschlossenes Hochschulstudium (Abschluss: Bachelor oder Diplom/FH) 

im Hauptfach       

 abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium 

im Hauptfach       

(Abschluss: Master oder Diplom oder Magister Artium) 

 

(Tarif-)Beschäftigte 

 Ausbildung zum/zur Verwaltungsfachangestellten / Kaufmann/-frau für Büromanage-

ment (ehem. Kaufmann/-frau für Bürokommunikation, Bürokaufmann/-frau, Fachan-

gestellte/r für Bürokommunikation) 

 abgeschlossener Verwaltungslehrgang I 

 abgeschlossenes Hochschulstudium (Abschluss: Bachelor oder Diplom/FH) 

im Hauptfach       

 abgeschlossener Verwaltungslehrgang II 

 geprüfte/r Verwaltungswirt/in 

 abgeschlossenes wissenschaftliches Hochschulstudium 

im Hauptfach Politikwissenschaft, Soziale Arbeit, Soziologie, Sozialwissenschaften, 

Islamwissenschaft der Kultur-, Geistes- oder Sozialwissenschaft oder Psychologie 

(Master oder Universitätsdiplom oder Magister Artium), Rechtswissenschaften mit 

zweitem juristischem Staatsexamen (Volljurist/in) 

 abgeschlossene wissenschaftliche Hochschulausbildung gem. § 8 Abs. 4 LfbG i.V.m. 

§ 23 Abs. 1 LVO-AVD 

 Gleichwertige Fähigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen 

      (ergeben sich u.a. aus beamten- und tarifrechtlichen Vorschriften) 

 sonst. Berufsabschluss/ Ausbildung       

       

 

Weitere Anforderungen für beide Berufsgruppen 

 Zusatzqualifikation  

 Mehrjährige / Langjährige einschlägige Berufserfahrung / Verwaltungserfahrung 

(vorzugsweise in der frauen- und gleichstellungspolitischen Arbeit oder in der Antige-

waltarbeit) 

 einschlägige Berufserfahrungen in leitender Stellung mit Personalverantwortung 

     / in der Leitung größerer Personalkörper / in herausgehobenen Positionen der 

öffentlichen Verwaltung (mit Schwerpunkt in      ) 

 Mehrjährige / Langjährige Führungserfahrung / Erfahrung in der Leitung kleinerer / 

mittlerer Arbeitsgruppen /       
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  *) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich 

3 Leistungsmerkmale Gewichtungen* 

4 3 2 1 

3.1 Fachkompetenzen 

3.1.1 Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und entsprechender 
Fördergesetze (AGG, LADG, VV Inklusion behinderter Men-
schen, PartMigG, LGG, LGBG, UntSexIdGIG etc.) 

 X   

3.1.2 Kenntnisse im Schwerbehindertenrecht (SGB IX Teil 3)  X   

3.1.3 IT-Kenntnisse zur Bürokommunikation 

Stellenbezogene besondere IT-Kenntnisse: 

insbesondere Word, Outlook, Excel 

 X   

3.1.4 Kenntnisse der führungsrelevanten Rechtsgrundlagen und Vor-
schriften:  

- des Tarif-, Arbeits- und Dienstrechtes (insbesondere TV-L, Ar-
beitszeitgesetz, LBG, LfBG) 

- der Beteiligungsrechte und personenspezifischen Schutzvor-
schriften (insbesondere LGG, LADG, PersVG, SGB IX, AGG, 
PartIntG)  

- zum Personalmanagement, insbesondere über die Ziele und 
Inhalte  
der Rahmendienstvereinbarung Personalmanagement, zum Ge-
sundheitsmanagement einschl. BEM sowie zum Wissensma-
nagement 

- der für die Personalführung und -entwicklung einschlägigen 
Leitlinien und Vereinbarungen 

 

 X   

3.1.5 Sehr gute Kenntnisse im Verwaltungs-, Haushalts-, Zuwendungs- 
und Vergaberecht 

 X   

3.1.6 Sehr gute Kenntnisse über den Aufbau und die Struktur der 
Verwaltungs- und Entscheidungsebenen auf Bezirks-, Landes-, 
Bundes- und EU-Ebene 

  X   

3.1.7. Sehr gute Kenntnisse über politische, soziale und rechtliche 
Rahmenbedingungen und die Diskussion des Themas Gewalt 
gegen Frauen (häusliche und sexuelle Gewalt)  auf Landes-, 
Bundes- und internationaler Ebene sowie der Förderinstrumente 
und -schwerpunkte der Anti-Gewalt-Arbeit 

X    

3.1.8 Sehr gute Kenntnisse der politischen, sozialen und rechtlichen 
Rahmenbedingungen und der Förderinstrumenten und -strate-
gien gegen die Benachteiligung von Frauen in den für das Aufga-
bengebiet relevanten Politikbereichen 

 X   

3.1.9 Kenntnisse des Gender Mainstreaming  X   
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3.1.10 Kenntnisse der englischen Sprache  X   

       

3   Erläuterung der Begriffe   
⚫  Raum für stellenbezogene Operationalisierungen 

Gewichtungen* 

4 3 2 1 

3.2 Persönliche Kompetenzen 

3.2.1 Leistungs-, Lern- und Veränderungsfähigkeit 

 Fähigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu 
arbeiten, den Handlungsrahmen auszufüllen und aktiv Wis-
sen und Erfahrungen einzubringen sowie sich auf neue Auf-
gaben einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben. 

 X   

• arbeitet aktiv und geht Arbeiten zügig an 

• nimmt Initiativen anderer auf und lässt diese in das eigene 
Handeln einfließen 

• ist bestrebt eigenes Wissen auf dem neuesten Stand zu hal-
ten 
 

 

3.2.2 Organisationsfähigkeit 

 Fähigkeit, vorausschauend zu planen und zu strukturieren 
und entsprechend zu agieren. 

X    

• plant und denkt vorausschauend 

• erfasst Sachverhalte/Fragestellungen schnell und differen-
ziert 

• setzt Prioritäten zur Schwerpunktorientierung 
 

 

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung 

 Fähigkeit, Denken und Handeln auf ein gewünschtes Ziel hin 
auszurichten und die erforderlichen Ressourcen effizient ein-
zusetzen. 

 X   

• setzt realistische Ziele 

• steuert und unterstützt den Zielerreichungsprozess 

• konzentriert sich auf das Wesentliche 
 

 

3.2.4 Entscheidungsfähigkeit 

 Fähigkeit, zeitnahe und nachvollziehbare Entscheidungen zu 
treffen und dafür Verantwortung zu übernehmen. 

 X   

• erkennt Entscheidungsbedarfe, greift sie auf und führt Ent-
scheidungsprozesse herbei 

• subsumiert politische Vorgaben in Entscheidungsprozesse 

• macht Entscheidungen transparent und übernimmt Verant-
wortung für eigene Entscheidungen 

• vermittelt unerfreuliche Entscheidungen nachvollziehbar 
 

 

3.2.5 Methodische Kompetenzen 

 Fähigkeit, Mittel so einzusetzen, dass Handlungsziele effek-
tiv und umfassend erreicht werden. 

 X   
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• kann Ansichten/Thesen/Ergebnisse überzeugend präsentie-
ren 

• hat ein Verhandlungsziel und verliert dieses nicht aus dem 
Auge 

• kann Verhandlungsziele durch straffe und überzeugende 
Verhandlungs-führung erreichen 
 

 

3.2.6 Selbständigkeit  

 Fähigkeit, den zur Verfügung stehenden Handlungsrah-
men aktiv auszufüllen. 

 X   

• beschafft sich selbständig alle notwendigen und verfügbaren 
Informationen für Entscheidungen 

• weiß, wer wann zu beteiligen ist 

• strebt nach Verantwortung, zeigt Verantwortungsgefühl 
 

 

3.3 Sozialkompetenzen 

3.3.1 Kommunikationsfähigkeit 

 Fähigkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutau-
schen. 

X    

• geht auf andere offen und aktiv zu und ein, ist zugewandt 

• hört aktiv zu, reflektiert und lässt ausreden 

• gibt Informationen in verständlicher Form weiter 
 

 

3.3.2 Kooperationsfähigkeit 

 Fähigkeit, sich konstruktiv respektvoll mit anderen auseinan-
derzusetzen und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten; 
Konflikte zu erkennen und tragfähige Lösungen anzustreben. 

 X   

• arbeitet konstruktiv und vertrauensvoll mit anderen zusam-
men 

• verhält sich offen, berechenbar und hilfsbereit 

• kann Ideen, Ansichten und Vorgehensweisen anderer akzep-
tieren 

 

 

3.3.3 Dienstleistungsorientierung 

 Fähigkeit, die Arbeit als Dienstleistung für den externen und 
internen Kunden zu begreifen. 

 X   

• richtet die Leistungserbringung an den Leistungsempfängern 
aus (im Rahmen des gesetzlichen Auftrags und der gebote-
nen Wirtschaftlichkeit) 

• erläutert Zusammenhänge und Entscheidungsgründe 

• argumentiert verständlich (benutzt adressatengerechte Spra-
che) 

 

 



Basis-AP SenASGIVA 2023-05 (mit Führungsverantwortung) Seite 6 von 21 

3.3.4 Diversity-Kompetenz 

 Fähigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Men-
schen (u.a. hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinde-
rung, Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und ge-
schlechtlicher Identität, chronischer Krankheit, sozialem Sta-
tus, Sprache) wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrnehmung 
zu berücksichtigen, bestehende Barrieren abzubauen und ei-
nen diskriminierungsfreien und wertschätzenden Umgang zu 
pflegen. 

 X   

• wendet Kenntnisse des Antidiskriminierungsrechts und ent-
sprechender Fördergesetze an (AGG, LADG, VV Inklusion 
behinderter Menschen, PartMigG, LGG, LGBG, SGB IX, 

• UntSexIdGIG etc.) 

• ist fähig zum Perspektivwechsel 

• positioniert sich gegen Diskriminierung 

• berücksichtigt die Förderung von Vielfalt in der Aufgaben-
wahrnehmung, nimmt bestehende strukturelle Barrieren 
wahr und wirkt darauf hin, diese abzubauen 

• kennt Geschlechterrollen, stereotype Verallgemeinerungen 
und ihre Wirkungen und kann diese Erkenntnisse in Sachar-
beit transferieren 

 

 

3.3.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz  

 umfasst die Fähigkeit gemäß § 3 Absatz 4 PartMigG 

1. bei Vorhaben, Maßnahmen und Programmen die Auswir-
kung auf Personen mit und ohne Migrationsgeschichte   
beurteilen und ihre Belange berücksichtigen zu können 

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Perso-
nen mit Migrationsgeschichte entstehenden teilhabehem-
menden Auswirkungen zu erkennen und zu überwinden 
sowie 

3. insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit Mig-
rationsgeschichte respektvoll und frei von Vorurteilen und 
Diskriminierung zu behandeln. 

 X   

• weiß um die strukturelle Benachteiligung von Menschen mit 
Migrationsgeschichte und wendet Kenntnisse über Instru-
mente zu deren Abbau an 

• lehnt Diskriminierung und Ausgrenzung ab und möchte diese 
überwinden 

• ist offen und respektvoll gegenüber Menschen unterschiedli-
cher Herkunft und Prägung 

• berücksichtigt die Belange der Menschen mit Migrationsge-
schichte und richtet die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- und 
zielgruppengerecht aus 

• bringt Anderen eine positive Wertschätzung entgegen 
 

 

3.3.6 Teamfähigkeit  

 Fähigkeit, sich und sein Können in ein Team optimal einzu-
bringen und gemeinsam Projekte zu entwickeln und umzu-
setzen. 

 X   



Basis-AP SenASGIVA 2023-05 (mit Führungsverantwortung) Seite 7 von 21 

• kann aktiv in einem Team zusammenarbeiten und die Aufga-
ben im Team teilen 

• akzeptiert Verschiedenartigkeiten und nutzt diese für die Er-
reichung vereinbarter Ziele 

• fördert die sachliche und persönliche Zusammenarbeit im 
Team 

 

 

3.3.7 Verhandlungsgeschick / Überzeugungsfähigkeit 

 Fähigkeit, Interessen klar darzustellen, mit Widerständen 
umzugehen und durch überzeugende Argumente eine Hand-
lungsstrategie abzuleiten 

 X   

• vertritt den eigenen Standpunkt sachlich und konsequent 

• hat ein Verhandlungsziel und verliert dieses nicht aus dem 
Auge  

• kann starkem Druck schwieriger Gesprächssituationen und 
Gesprächspartner standhalten 
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  *) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich 

3   Erläuterung der Begriffe   
⚫  Raum für stellenbezogene Operationalisierungen 

Gewichtungen* 

4 3 2 1 

3.4 Führungskompetenzen (wenn sie im Aufgabengebiet erforderlich sind) 

3.4.1 Strategische Kompetenz 

 Fähigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige 
Ziele auszurichten, Entwicklungen und Probleme frühzeitig 
zu erkennen, folgerichtig zu beurteilen und denkbare Lösun-
gen unter Berücksichtigung von Gesamtinteressen zu finden. 

X    

• überblickt Gesamtzusammenhänge und nimmt gedanklich 
Entwicklungen vorweg 

• liefert logisch schlüssige und realisierbare Lösungsmöglich-
keiten sowie konkrete Umsetzungsschritte 

• vereinbart klare und realistische Ziele 

• delegiert Aufgaben und Verantwortung situations-, sach- und 
personengerecht 

 

 

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz 

 Fähigkeit, die Potenziale und Motive der Beschäftigten zu er-
kennen, zu erhalten und so zu fördern, dass ein optimales 
Verhältnis zwischen den Bedarfen und Zielen der Organisa-
tion und den Bedarfen und Zielen der Beschäftigten entsteht 

 Fähigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Förderung von 
Frauen und Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang 
mit weiblichen Beschäftigten anzuwenden (Frauenförder-
kompetenz). 

 X   

• erhält und fördert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter 

• begreift Vielfalt von Menschen als Bereicherung für ihr/sein 
Team und sorgt für Gleichberechtigung und Gleichbehand-
lung 

• spricht Anerkennung und Kritik konstruktiv aus, gibt individu-
elles Feedback 

• integriert Menschen mit Behinderung in den Alltag des 
Teams, setzt sich für die Schaffung der erforderlichen Rah-
menbedingungen ein und berücksichtigt die Belange 
Schwerbehinderter gem.§ 164 Abs. 2 und 4 Satz 1 Nr. 1 und 
2 SGB IX 

• bezieht die Ziele des Frauenförderplanes in die Personalent-
wicklungsplanung ein 

• kennt und nutzt Personalentwicklungsmethoden, -instru-
mente sowie -maßnahmen 

• berücksichtigt Aspekte der Work-Life-Balance, des Gesund-
heitsmanagements etc. 

• zeigt Wertschätzung und Verständnis; ist fehlertolerant 

• beteiligt, unterstützt und motiviert Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter 

• erarbeitet mit den Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen gemeinsame 
Ziele 
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  *) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich 

3   Erläuterung der Begriffe   
⚫  Raum für stellenbezogene Operationalisierungen 

Gewichtungen* 

4 3 2 1 

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz 

 Bereitschaft und Fähigkeit, das eigene Verhalten zu reflektie-
ren, Stärken und Grenzen realistisch einzuschätzen sowie 
sich persönlich und fachlich zu motivieren und weiterzuentwi-
ckeln. 

  X  

• reflektiert eigene Stärken und Entwicklungsbedarfe 

• zeigt sich gegenüber neuen Herausforderungen aufge-
schlossen sowie lernbereit und nimmt an Angeboten zur 
Qualifizierung teil 

• stellt sich schnell auf neue Situationen ein und um 

• greift Anregungen, Kritik und neue Ideen auf und bezieht sie 
in ihr/sein Handeln ein 
 

 

3.4.4 Innovationskompetenz 

 Fähigkeit, veränderte Anforderungen aktiv anzunehmen, 
Veränderungen zielgerichtet einzuleiten bzw. umzusetzen 
und kreativ neue Ideen zu entwickeln. 

 X   

• initiiert Veränderungs- und Verbesserungsprozesse 

• verfolgt Entwicklungen und erkennt Veränderungsbedarfe 

• zeigt Innovations- und Veränderungsbereitschaft 

• entwickelt zukunftsweisende Visionen, Ziele und kreative 
 

 

3.4.5 Repräsentations- und Netzwerkkompetenz 

 Fähigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach 
außen überzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Part-
nern innerhalb und außerhalb der eigenen Organisation offen 
und zielbezogen neue Kontakte zu knüpfen und so zu pfle-
gen, dass nachhaltige Vorteile für alle Beteiligten entstehen. 

 X   

• tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf 

• vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv 
nach außen 

• organisiert und pflegt auch informelle, bereichsübergreifende 
Zusammenarbeit 

• stellt sich flexibel auf unterschiedliche Gesprächspartnerin-
nen und Gesprächspartner ein 
 

 

3.4.6 Motivationsfähigkeit 

 Fähigkeit, die MA für gemeinsame Ziele zu gewinnen und 
ihre volle Leistungsfähigkeit zu mobilisieren 

  X  

• setzt sich für seine/ihre Mitarbeiter/innen ein 

• erteilt Lob und Anerkennung (auch individuell) 

• gibt zeitnah Feedback 

• vermeidet Bevorzugungen und Benachteiligungen 
 

 

 

 *) 4 unabdingbar 3 sehr wichtig 2 wichtig 1 erforderlich 
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Führungskräfteleitbild  

für die  

Senatsverwaltung für Arbeit, Soziales, 

Gleichstellung, Integration, Vielfalt und 

Antidiskriminierung 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stand: Juli 2023 
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