Senatsverwallung fiir Wissenschaff, Gesundheit und Pfiege

Anforderungsprofil
fur Aufgabengebiete mit Flihrungsverantworfung

(gem. Anlage 2 der Ausfiihrungsvorschriften iber die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten

der Laufbahnrichtung des allgemeinen Verwaltungsdienstes (AV BAVD))
Datum 22.04.2025

Erstellerin/ Ersteller: Katrin Stoye  Stellenzeichen: ALZ

1 Beschreibung des Arbeitsgebietes (GVPI-Text)

Stellenzeichen: ZC

GVPI-Text: Leitung des Servicebereichs Finanzen {(Haushalt, Personalwirtschaft,
Zuwendungspriifung);

Wahrnehmung der zentralen und tibergeordneten finanzpolitischen Aufgaben der
Senatsverwaltung; Funktion gemafB § 9 Abs. 1 LHO; steuernde und koordinierende Aufstellung der
Haushalts-, Finanz- und investitionsplanung fiir den Einzelplan 09; koordinierende und steuernde
Ausfiihrung des Haushalisplans einschl. Koordinierung der Liegenschaftsangelegenheiten des
Ressorts; Beratung und Unterstiitzung der Behérdenleitung, der Leitung der Abteilung Z, der
Lei’fungen der Fachabteilungen sowie der nachgeordneten Einrichtungen; Vertretung der |

Senatsverwaltung in Gremien

Sténdige Vertrefung der Abteilungsleifung

" Aufgabenschwerpunkte:

Wahrnehmung von Fithrungsaufgaben (Managementaufgaben)
- Mitarbeiterfiihrung, Personalplanung und -entwicklung
—‘Koordinierung und Steuerung des Personaieinsatzes

- Arbeits- und Zeitplanung

- Zielplanung und -erreichung

Fachliche Leitung des Servicebereichs Finanzen fir die Bereiche

- Personalwirtschaft, -beschaffung und -akquise

A1 -Basis Anforderungsprafit fir Aufgabengebiete mit Fihrungsfunition {04/25) Seite 1von 14

Die grau erierleglen Felder markieres dan verbindfichen Teil des Anfordeningsprolils



- Zentrale Houshaltsangelegenheiten, Finanzservice einschl. zentrale Koordinierung der KLR
- Zuwendungspriifung

Beratung der Behdrdenleitung in allen Fragen des Haushalts; Entwicklung strategischer

Finanzkonzepte; Umsetzung politischer Vorgaben
Besondere Belastungen:

Komplexe Fragestellungen zur Aufstellung und Ausfithrung des Haushaltsplanes sowie im
Zusammenhang mit der demographischen Entwicklung und sich daraus ergebender
Anforderungen zum Personalbedarf {Personalbeschaffung und Akquise) sowie Beschleunigung von

Stellenbesetzungsverfahren.

Héaufig unter hohem Zeitdruck stehender Abstimmungs- und Koordinierungsbedarf mit den

Fachabteilungen und nachgeordneten Behérden des Ressorts sowie der Behdrdenleitung.
Stellenbewertung: B2 (Bewerfungsvermutung)
Zahl der dauerhaft unterstellien Beschaftigten: 29

ZLahl der unterstellten Fihrungskréfte: 3

@ Stellvertretende Filihrungsaufgabe fiir néichsthdhere Fiihrungsebene

2 Formale Anforderungen

Beamtinnen und Beamte

Erfullung der laufbahnrechilichen Vérousseizungen

EQ fiir den allgem. Verw.dienst, Lfbgrp. 2, 2. Einstiegsamt
D fiir den {weitere Laufbahnen)

Tarifbeschdftigte
D Berufsabschluss

I:] ein mit einem Bachelorgrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes

Hochschulstudium im Hauptfach (Bachelor bzw. Fachhochschul-Diplom)

D ein mit einem Mastergrad oder einem gleichwertigen Abschluss abgeschlossenes
Hochschulstudium im Hauptfach (mit dem akademischen Grad Master/ Magister oder
Diplom)

Gewichiyng:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichlig; 4 = unabdingbar
Die grou unterlegien Felder markieren den verbindlichen Ted des Anforderungsprofils,
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D Gleichwertige Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen
Beide Beschdfiigtengruppen
g Fihrungserfahrung: langidhrig

Zusatzqualifikation langjéhrige Berufserfahrungen mit Bezug zu den einschlagigen,
aufgabenbezogenen Arbeitsgebieten, insbesondere in den Bereichen Haushalt und

Personalwirtschaft

Erfahrung in der Beratung politischer Entscheidungsirdger

Gewichiung:
= erforderlich; 2 = wichfig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unierlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anfardesungsprofils,

At -Basis Anforderungsprofil fiir Aufgabengebiete mit Fibrungsfunkiion (04/725) Seite 3von 14



3 Lleistungsmerkmale

I Kompetenz und Gewichtung

3.1  Fachkompetenzen 1 2 3

3.1 T T
Kenntnisse des ﬁmfsd:skmmamemngareahts und entsprechender [ A S

Fordergeseize (AGG LADG, WV Inklusion behinderfer Menschen,
PartMigG, LGG, LGBG, UniSexidGIG efc.)

3.1.2 Kenntnisse der fiihrungsrelevanten Rechisgrundlagen und
Vorschriften

- des Tarif-, Arbeits- und Dienstrechtes
(insbesondere TV-L, Arbeitszeitgesetz, LBG, LIBG)

- der Beteiligungsrechte und personenspezifischen Schutzvorschriften :- S
(insbesondere LGG, PersVG, SGB IX, AGG, PartMigG)

- zum Personalmanagement, insbesondere lber die Ziele und
Inhalte der Rahmendienstvereinbarung Personalmanagement, zum
Gesundheitsmanagement einschl. BEM sowie zum
Wissensmanagement

- der fiir die Personalfiihrung und -entwicklung einschlagigen
Leiflinien und Vereinbarungen

3.1.3 Stellenbezogene erforderliche Fachkenntnisse: -. . ' :

- vertiefte Kenntnisse im Haushalfsrecht, insbesondere der
Landeshaushaltsordnung einschliefilich der dazugehdrigen
Ausfihrungsvorschriften (LHO und AV LHO), der
Haushaltstechnischen Richtlinien {HIR), Aufstellungs-,
Haushaltswirtschafts~ und Abschlussrundschreiben (AR, HWR,
AbRdschr) und sonstige Einzelbestimmungen

- verliefte Kenntnisse der Personalwirtschafl, insb. Kenntnisse im
Umgang mit den Herausforderungen des demografischen
Wandels, Personatbedartsplanung,Personalbeschaffung und -
akquise”, E-Recruiting sowie Prozessopiimierung

3.1.4 Stellenbezogene erforderliche Fachkenntnisse: ' -

3.1.5 Stellenbezogene erforderliche Fachkenninisse: ' 3 | ]

Gewichtung:
1= erfordarlich; 2 = wichlig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar

Die grau unterlegten Felder maskieree den verbindlichen Teil des Anforderingsprofils.
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Kompetenz und Gewichtung

3.1  Fachkompetenzen

- Kenntnisse des Zuwendungsrechts (§23 und 44 LHO, AV zu §23 und
44 LHO) |

3.1.6 IT-Kenntnisse zur Biirokommunikation
(insbesondere Word, Qutlook, Excel)
Stellenbezogene besondere {T-Fachkenntnisse:

ProFiskal, IPV, Stellenwirtschaft, Rexx

Kompetenz und Gewichtung

3.2  Persdnliche Kompetenzen

3.2.1 Leistungs-, Lern- und Verénderungsfdhigkeit

= Fahigkeit, auch unter schwierigen Bedingungen engagiert zu
arbeiten, den Handlungsrahmen auszufiillen und aktiv Wissen und
Erfahrungen einzubringen sowie sich auf neue Aufgaben
einzustellen und neue Kenntnisse zu erwerben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- entwickelt Strategien und Konzepte
- hinterfragt Denk- und Handlungsgewohnheiten

Expertenwissen hinzu

- setzt neues Wissen und Erfahrungen zur Zielerreichung ein und zieht ':-':'

3.2.2 Organisationsfdhigkeit

= Fahigkeit, vorausschauend zu planen, zu strukturieren und
entsprechend zu agieren

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- formuliert Zieié, setzt Priorittiten, bezieht Standpunkfe

Zustdndigkeitsbereich effizient
- denkt fach- und ressortiibergreifend

- plant und gestaltet die Aufbau- und Ablauforganisation im eigenen | i

Gewichtung:
1= arfarderlich; 2 = wichfig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
Die grau unferlegten Felder markieren den verbindlichen Teil des Anfordersngsprofils,

A1 -Buasis Anforderungsprofil fiir Aufgabengebiafe mit Fithrungsfunktion {04/25)
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Kompetenz und Gewichfung

3.2 Personliche Kompetenzen

3.2.3 Ziel- und Ergebnisorientierung

= Fdhigkeit, Denken und Handeln auf ein gewlinschies Ziel hin
auszurichten und die erfordetlichen Ressourcen effizient
einzusetfzen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaliensweisen:

- schlieB3t und iberpriift Zielvereinbarungen

|- richtet das eigene Handeln auf die definierten Ziele aus

- verfolgt Ziele konsequent ohne das Machbare aus dem Auge zu
verlieren

- steuert und unterstiitzt den Zielerreichungsprozess

- richtet unterschiedliche Interessen auf ein Ziel aus

3.2.4 Entscheidungsfdhigkeit

und dafiir Verantwortung zu Gibernehmen
Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- erkennt Schnitistellen und Einflussfaktoren
- bezieht Fachleute und Betroffene ein
- ldsst politische Sensibilitat einflieBen
- entscheidet zeitnah und transparent

= Fahigkeit, zeitnahe und nachvoliziehbare Entscheidungen zu treffen |

3.2.5 Kreativitit

= Fdhigkeit, neue Losungswege unter Einsatz Flexibilitat und
Einfallsreichtum in Denken und Handeln zu finden

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- initiiert Verdnderungsprozesse

- nufzt neue Informationen, instrumente und Medien zur eigenen
Problemldsung

- férdert den Einsatz moderner Technologien und IT-Verfahren

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichlig; 3 = sehr wichlig; 4 = unabdingbor
Die grau unterleglen Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofils.

Al -Basis Anforderungsprafil fiir Aufgabengebiete mit Fiihrungsfunktion {04/25)
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Kompetenz und Gewichlung

3.3 Sozialkompetenzen

331  Kommunikationsféhigkeit
= F&higkeit, sich personen- und situationsbezogen auszutauschen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaliensweisen:

- informiert Dienstkrafte aufgabenbezogen und zeitnah, fithrt
regelméfig Dienstbesprechungen durch

- kommuniziert zielgruppengerecht, ergebnisorientiert und
empathisch

- argumentiert schriftlich und mindlich versténdlich und
{iberzeugend

3.3.2 Kooperationsfahigkeit

= Fahigkeit, sich konstruktiv respekivoll mit anderen
auseinanderzuseizen und parinerschaftlich zusammen zu arbeiten,
Konflikte zu erkennen und tragféhige Losungen anzustreben

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- satzt Verhandiungsziele und Gberzeugt mit nachvoliziehbaren
Argumenten

- erkennt Konflikte frithzeitig, spricht sie offen an und fiihrt
tragfahige Konfliktiésungen unter Beteiligung der Betroffenen
herbei

- beriicksichtigt ideen und Vorschidge anderer und I4sst sie in das
Ergebnis einfliellen

3.3.3 Dienstleistungsorientierung

= Fahigkeit, die Arbeit als Dienstleistung fiir den externen und
infernen Kundenkreis zu begreifen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- entwickelt und erlautert Konzepte/informationen/ Vorgaben
verstandlich

- reflektiert und beriicksichtigt die Interessen und Ziele der
Adressaten/innen

- regt kontinuierlich Prozesse zur Optimierung der Dienstleistung an |

3.3.4 Diversity-Kompetenz

- Féhigkeit, Gemeinsamkeiten und Unterschiede von Menschen (u.a.
hinsichtlich Lebensalter, Geschlecht, Behinderung,

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtlg; &4 = unabdingbar
Die gsav unterlegten Felder markieren den verbindlichen Teit des Anforderungsprofils,

A1 -Basis Anforderungsprofi fiir Aufgcbengebiste mit Rihrungsfunktion {04/25)
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Sozialkompeienzen ‘ 1 2

Migrationsgeschichte, Religion, sexueller und geschlechtlicher
Identitat, chronischer Krankheit, sozialem Status, Sprache)
wahrzunehmen, in der Aufgabenwahrmehmung zu beriicksichtigen,
bestehende Barrieren abzubauen und einen diskriminierungsfreien
und wertschétzenden Umgang zu pflegen

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- wende? Kenmfm_sse des Anfsdzsknmmsemngss'ec:hfs und

Erkennitnis in das }ésgé ne V‘é?_hé’z{é& _eirifisé_f?éh |

- umfasst die FGhigkeit gemdf3 § 3 Absatz 4 PartMigG

1. bei Vorhaben, Mafinahmen und Programmen die Auswirkungen auf
Personen mit und ohne Migrationsgeschichte beurteilen und ihre
Belange beriicksichligen zu kénnen

2. die durch Diskriminierung und Ausgrenzung von Personen mit
Migrationsgeschichte entstehenden teilhabehemmenden Auswirkungen
zu erkennen und zu Uberwinden

3. sowie insbesondere im beruflichen Kontext Personen mit
Migrationsgeschichte respektvolt und frei von Vorurteilen und
Diskriminierung zu behandeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

~ wetﬁ um und bemcksxchhg? die besondere Situation von Menschen
ms‘r Mtgm% c:nsg@schzchfe, dte 7B durch prekmre
Auf@mfhaifs& tuation; Dlskr:mm:erungserfehrungen
Mehrspmchrgket? usw. gepragt sein kann

3.3.5 Migrationsgesellschaftliche Kompetenz gem. PartMigG ._

Gewichtung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichlig; 4 = unabdingbar

Die grau unterleglen Felder markieren den verbindlichen Teil des Anforderungsprofits,
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Kompetenz und Gewichtung

3.3 Soziglkompetenzen

- tehni Diskriminierung und Ausgrenzing b und méchte diese
iberwinden

- beriicksichiigt die Belange der Migrationsgesslischaft und richief
~ die Aufgabenwahrnehmung bedarfs- tind zielgruppengerecht aus

- wirkt auf die Beseifigung von Zugangshindernisse hin, die auf

kulturellen Unterschieden beruhen

3.3.6 Teamféhigkeit

| - Fahigkeit zur Arbeif in Gruppen, zur gemeinsamen Lésungsfindung
und der gegenseitigen Unterstiitzung

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- trégt zu einer von gegenseitigem Vertrauen, Wertschdtzung und
Offenheit geprdgten, positiven Arbeitsatmosphdre bei

| - unferstiitzt andere mit rechizeitiger Information und der Weitergabe
von Wissen

- arbeitet partnerschaftlich fach- und aufgaben- sowie
hierarchielibergreifend

3.3.6 Beratungskompetenz

- Fahigkeit, zielgerichtet und verstandlich zu beraten
Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- informiert tiber rechiliche Grundlagen

- berdt umfassend und zeigt Alternativen auf

- zeigtim Rahmen des eigenen Beratungsauftrages
Lgsungen/Mafinahmen auf

Geowichtung:
1= arforderlich; 2 = wichfig; 3 = sebr wichlig; 4 = unabdingbar
Dia grou unterleglen Felder markieren den verbindlichen Teit des Anforderungsprofils.

A1 -Basis Anforderungsprofit fir Aufgabengebiete mit Fihrungsfunkfion (04725}
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Kompetenz und Gewichtung

3.4 Fihrungskompetenzen

3.4.1 Strategische Kompetenz

Fahigkeit, das eigene Denken und Handeln auf langfristige Ziele
auszurichten, Entwicklungen und Probleme frithzeitig zu erkennen,
folgerichtig zu beurteilen und denkbare Lésungen unter
Berlicksichtigung der Gesamtinteressen zu finden

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

iiberblickt Gesamtzusammenhdnge und nimmt gedanklich
Entwicklungen vorweg

liefert logisch schliissige und realisierbare Lésungsmdglichkeiten
sowie konkrete Umsetfzungsschritte

strukturiert, koordiniert und gestaltet Kommunikationsprozesse

3.4.2 Personalentwicklungskompetenz

Fdhigkeit, die Potenziale und Motive der Beschaftigten zu
erkennen, zu erhalten und so zu fordern, dass ein optimales

Verhdlinis zwischen den Bedarfen und Zielen der Organisation und |- ——

den Bedarfen und Zielen der Beschdftigten entsteht

Fahigkeit, die gesetzliche Verpflichtung zur Férderung von Frauen
und Gleichstellung aus § 3 Abs. 1 LGG im Umgang mit weiblichen
Beschaftigten anzuwenden {Frauenférderkompetenz)

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

erhdlt und fordert gezielt die Qualifikation der Mitarbeiferinnien und |

Ms?c:rbeﬁez‘

begreift die Vielfalt von Menschen als Bereicherung fiir ihr/sein
Team und sorgt fir Gleichberechtigung und Gleichbehandlung

spricht Anerkennung und Krifik konstruktiv aus, gibt individuelles
Feadback

nfegne:erf Menschen mit Behmderung in den Aiifag des Teams, setzt
szch filr d:e& Schaffung der erfarderhchen thmenbedmgungem ein

und bemcksnchhgf die Beicsnga der Schwerbehmderf&n gem. § 164
Abs. 2 und 4 Safz TNr. 1 und 2 SGB IX

Gewichiung:

1 = erforderlich; 2 = wichHg; 3 = sehr wichlig; 4 = unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetienzen und verbindliche beobachtbare Verhattensweisen

A1 -Basis Anforderungsprafit fir Aufgabengebiete mit Fihrungsfunktion (04/25)
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Kompetenz und Gewichtung

3.4  Fihrungskompetenzen

- we;fz'd:ai___i_{eh_nfnisse im Schwerbehindertenrecht {SGB.iX Teil 3, W
Inklusion behinderter Menschen) an

- sétifl-siéhfgezie[’f tir die Forderung von Frauen ein

3.4.3 Selbstentwicklungskompetenz

- Bereitschaft und Féhigkeit, das eigene Verhalten zu reflektieren,
Starken und Grenzen realistisch einzuschétzen sowie sich
persdnlich und fachlich zu motivieren und weiterzuentwickein

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- reflektiert eigene Stdrken und Entwicklungsbedarfe

- zeigt sich gegeniiber neuen Herausforderungen aufgeschlossen
sowie lernbereit und nimmt an Angeboten zur Qualifizierung teil

geht mit Widerstdnden und Kritik sicher um und passt
Handlungsstrategien den verdnderten Bedingungen an

3.4.4 Innovationskompetenz

= Fdhigkeit, veréinderte Anforderungen aktiv anzunehmen,
Verdnderungen zielgerichfet einzuleiten bzw. umzusefzen und
kreativ neue ldeen zu entwickeln

Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:
- initilert Veranderungs- und Verbesserungsprozesse
- verfolgt Entwicklungen und erkennt Verdnderungsbedarfe

- steht informationstechnologisch bedingten und erforderlichen
Verdnderungen aufgeschlossen gegeniiber
(Digitalisierungsfahigkeit)

3.4.5 Repréaseniations- und Netzwerkkompetenz

- Fahigkeit, die eigene Organisation und das Land Berlin nach
auflen liberzeugend zu vertreten, mit Partnerinnen und Partnern
innerhalb und auBerhalb der eigenen Organisation offen und
zielbezogen neue Kontakte zu knilipfen und so zu pflegen, dass
nachhaltige Vorteile flir alle Beteiligten entstehen

Gewichiung:
1= erforderlich; 2 = wichtig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
grau untetleqt - Basiskempetenzen und verbindliche becbachibare Verhaltensweisen

Al -Basts Anforderungsprofil fir Aufgabengebiete mit Fithrungsfunktion (04/25)
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Kompetenz und Gewichtung

3.4  Fahrungskompetenzen 1

Stellenbezogene beobachibare Verhaltensweisen:
- tritt vor Personengruppen sicher und adressatengerecht auf |

- vertritt die eigene Organisation und das Land Berlin positiv nach
auflen

- organisiert und pflegt auch informelle, bereichslibergreifende
Zusammenarbeit

3.4.6 Durchsetzungsfahigkeit
= Fahigkeit, Entscheidungsprozesse konsequent zum Ziel zu fiihren
Stellenbezogene beobachtbare Verhaltensweisen:

- reguliert Konflikte durch liberzeugende Verhandlungsfiihrung

- treibt Entscheidungsprozesse konsequent voran

- Uberzeugt andere durch Kompetenz

Das Formular fiir den Abstimmungsprozess finden Sie auf der néchsten Seite!

Gawichiung:
1= arforderlich; 2 = wichlig; 3 = sehr wichtig; 4 = unabdingbar
grau unterlegt - Basiskompetenzen und verbindliche beabachibare Verhaltensweisen

Al -Basis Anforderungsprofil fiir Aulgabengebiete mit Filnrungsfunkfion {04725}
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